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19. Gazddlkoddsi szabdlyza

A Tan Kapuja Buddhista Féiskola (tovabbiakban: Féiskola) a hatalyos egyhazi és allami jogszabalyok figyelembevételével
az aldbbi Gazdalkodasi Szabélyzatot alkotja:

1. A szabalyzat hatalya

1.1. A szabalyzat hatalya kiterjed a Féiskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban (a tovabbiakban: SzMSz) meghata-
rozott valamennyi szervezeti egységére, a Féiskoldaval munkaviszonyban, munkavégzésre vagy egyhdzi szolgalatra ira-
nyul6 egyéb jogviszonyban all6 személyekre, tovabba a hallgatokra, és a 2. pontban meghatdrozott tevékenységekre.

2. Fogalmak és értelmezd rendelkezések

Jelen szabalyzat alkalmazdsdban az egyes fogalmak jelentése a kovetkezé:
2.1. Gazdalkodas, gazdalkodasi tevékenység: a Foiskola rendelkezésére allé bevételek és kiadasok ésszerti, hatékony, fel-
adataranyos megtervezése, a koltségvetés végrehajtasinak megszervezése és lebonyolitdsa. Tovabbad a raforditdsok mind-
sitése, sziikségességének vizsgalata, ellendrzése, és a rendelkezésre allo javak hatékony, rendeltetésszerti mikodtetése, a
féiskola vagyonanak megérzése és gyarapitasa.
2.2. Alaptevékenységek: a Féiskola Alapité Okirataban feladatvégzési és ellatdsi kotelezettséggel végzett, oktatasi és ku-
tatasi tevékenység.
2.3. Vallalkozasi tevékenység: az alaptevékenység elldtasanak veszélyeztetése nélkiil, nyereségszerzés céljabol, ellenérték
fejében tizletszertien végzett tevékenység.
2.4. Alairasi, utalvanyozasi és kotelezettségvallalasi jog: a jogosult illetékességi korén beliil az hozhat dontéseket és intéz-
kedhet.
2.5. Kotelezettségvallalas: minden olyan jognyilatkozat, amelybél a Féiskola terhére fizetési, szamlazasi, munkavégzési,
foglalkoztatasi vagy egyéb kotelezettség keletkezik, kiilonosen:

» megbizas

« megrendelés és annak visszaigazolasa

« bérleti szerz8dés

o kozérdeki célu kotelezettségvallalds

« kikiildetés elrendelése

« programfinanszirozasi szerzédés

« munkaviszonyt létrehoz6, médositd, megsziintetd jognyilatkozat

« palyazati vagy tamogatasi szerz6dés.

2.6. Ellenjegyzés: az alairas valddisaganak, a fedezet meglétének, a kotelezettségvallalas vagy utalvanyozas szabalyszer(-
ségének vizsgalata.

2.7. Utalvanyozés: a kiadas teljesitésének, a bevétel beszedésének vagy elszamolasanak elrendelése.

2.8. Koltségvetés: a Foiskola tervezett bevételeit és kiadasait, azok forrasa, jogcime, és felhaszndldsi mddja szerinti bon-
tasban tartalmazo, gazdalkodasi évre vonatkozo pénziigyi elGirdnyzat.

2.9. Gazdalkodasi keret: meghatarozott célra és meghatérozott forrasbol, a koltségvetésben elkiilonitetten rendelkezésre
allé pénzosszeg.

2.10. Decentralizalt keret: a gazdélkodasi keret azon része, mely felett meghatarozott f6iskolai szervek 6nalléan jogosultak
donteni.

2.11. Adatalapt Vezet6i Informacios Rendszer (AVIR): a FSiskola gazdasdgi eseményeit teljes korden tartalmazé digitalis

19 Elfogadta a Szenatus 2017. oktober 5-én kelt 42/2017. sz. hatérozataval, valamint a 2025. szeptember 29-én kelt 50/2025. sz. hatarozataval a szabaly-

zatot felillvizsgalta, és Karsai Gabor rektor és Zongor Attila alairdsaval megerGsitette.
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és papiralapd, parhuzamos nyilvantartas.

2.12. Allami tdmogatds: az dllami koltségvetés el8irdnyzatai alapjan folydsitott pénzeszkdz.

2.13. Egyhazi tdmogatds: az egyhdzi koltségvetés elSirdnyzatai alapjan folydsitott pénzeszkoz.

2.14. Palyézati bevételek: minden olyan bevétel, melyet a Foiskola palyazat benyujtasaval nyert el.

2.15. Alaptevékenység bevétele: minden olyan bevétel, melyet a Féiskola az alaptevékenységének gyakorlasa soran szerez.
2.16. Vallalkozasi tevékenység bevétele: minden olyan bevétel, amely véllalkozasi tevékenységbdl szarmazik.

2.17. Koltségvetésre vonatkozo jelent6s eltérés: a koltségvetési f60sszeg, valamint a koltségvetési fésorok 10 (tiz) szazalé-
kat meghalad¢ osszeg.

2.18. Személyi bérkiegészités: a munkaltatdi jogkor gyakorldja altal személyre szoloan, egyedi elbiralas alapjan adhatd
bérkiegészités, erre a célra elkiilonitett keretb6l.

3. Gazdalkodasi alapelvek

3.1. A Féiskola a Fenntartd Egyhdz és az Szenatus dltal jovahagyott koltségvetés alapjan gazdalkodik.

3.2. Alaptevékenységét a koltségvetésben rogzitett keretek kozott, a rendelkezésére 4llé egyhazi és allami tamogatas altal
meghatdrozott terjedelemben és mindségben végzi.

3.3. Tamogatast meghalad¢ kiaddsai csak sajat bevételéb6l lehetnek. A tdmogatast meghalad6 Gsszegre, illetve a még nem
teljesiilt bevétel terhére indokolt esetben kotelezettséget vallalni a tartalék keret terhére lehet.

3.4. A Féiskola minden bevétele és kiaddsa a koltségvetés részét képezi.

3.5. A koltségvetésben a bevételi és a kiadasi f60sszegnek mind az alap, mind a vallalkozasi tevékenység tekintetében
kiilén-kiilon meg kell egyezni.

3.6. A Féiskola bevételi és kiadasi el6iranyzatai év kozben sajat hatdskorben a Fenntarté egyetértésével modosithatok,
ha a mddositas a bevételi és a kiadasi f66sszegben nem eredményez jelentds eltérést, tovabba ha a bevétel vagy a kiadas,
vallalkozasi tevékenységet érint, nem keletkeztet pénziigyi hidnyt.

3.7. A koltségvetés évkozi modositasait a tdrgyévi gazdasdgi beszdmolo szoveges részében indokolni kell.

3.8. A Rektor potkoltségvetést nyujt be a Szendtus és az Egyhdzi Tandcs elé, ha a hatdlyos koltségvetés f66sszegében
jelentés eltérés mutatkozik.

3.9. A Féiskola kezelésében 1év6 vagyont értékesiteni, arra zdlogjogot, haszonélvezeti jogot alapitani kizdrdlag a vagyon
tulajdonosénak, és a Fdiskola Fenntart6janak irasbeli hozzajaruldsaval lehet.

3.10. Ingatlan vésarlas vagy elidegenités kezdeményezéséhez, valamint hitelfelvételhez a Fenntarté irasbeli hozzajarulasa
sziikséges. A Foiskola hitelt kizarolag a Féiskola Fenntartdjanak irdsbeli jovahagydsaval vehet fel, kezességet nem vallal-
hat, valtot nem bocsathat ki, és nem fogadhat el, kétes pénziigyletet nem folytathat.

3.11. A Féiskola a Szendtus egyetértésével és a Fenntarto hozzajarulasaval alapitvanyt, kozhasznu alapitvanyt, kézhasznu
tarsasagot alapithat, alapitasaban részt vehet. A Féiskola, a Szendtus és az Egyhdzi Tandcs egyetértésével alapitvany, koz-
hasznu alapitvany, kozhasznu tarsasag altal ellatott feladattal osszefiiggé kifizetésre kotelezettséget vallalhat, pénzeszkozt
atadhat, ha ez a Féiskola feladatainak ellatdsaval és tevékenységi korével és az Alapit6 Okiratban foglaltakkal 6sszhangban
van.

3.12. A Féiskola a Fenntartd és a Szendtus egyetértésével gazdasagi tarsasagot (amelyben feleldssége nem haladja meg a
vagyoni hozzdjarulasa mértékét) alapithat (véllalkozasi tevékenységet folytathat), alapitasaban részt vehet, ha az érdekeit
nem sérti, és a Féiskola szellemiségével osszhangban van, tevékenységét segiti.

3.13. A Féiskola sajat foglalkoztatottjai és hallgatoi érdekképviseleti szervezeteit, valamint oktatdsi, kutatdsi, kulturalis,
szocidlis és sport tevékenységét segitd szervezeteket a koltségvetésben jovahagyott 6sszeggel tamogathatja.

3.14. A Féiskola gazdalkoddasa a bruttd elszamolds elvén torténik, ezért bevételt sem kiaddscsokkentd, sem korabbi kiadas
megtériiléseként nem lehet elszamolni.

3.15. A Féiskola alkalmazottai a nem f6iskolai feladatokkal sszefiiggésben igénybevett féiskolai er6forrasok, szolgalta-
tasok ellenértékét kotelesek megtériteni.

3.16. A Féiskola székhelyét, telephelyeit vallalkozasok, egyesiiletek, alapitvanyok székhelyeként, vagy telephelyeként be-
jelenteni csak a Fenntarto és a Rektor irdsos engedélyével lehet.

4. Felel6sség, jogkdr, hataskor
4.1. A Féiskola gazdalkodasi tevékenységét a Gazdasagi igazgatd a Rektorral egyetértésben latja el.
4.2. A kozponti kereteket a Gazdasagi igazgato6 a vonatkozo jogszabalyok alapjan az SzMSz rendelkezései alapjan a Rek-

torral egyetértésben kezeli.
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4.3. A decentralizalt keretek felhasznalasardl a keretfelelds(6k) dontenek a Gazdasagi igazgatoval egyetértésben.
A Féiskola Rektora és Gazdasagi igazgatdja sziikséghelyzetben (a Foiskola pénziigyi, likviditasi gondjainak felszamola-
sara) a decentralizalt gazdalkodasi kerettel rendelkez egység pénzeszkozeibdl a torvényi elSirdsok megtartasaval ideig-
lenesen felhasznalhat.
4.4. Decentralizalt gazdalkodasi keretek:

1. hallgatok normativ tdmogatdsa

2. normativ kutatdstimogatas

3. jegyzet- és tankonyvtdmogatas

4. programfinanszirozas korébe vont eldiranyzatok

5. lakhatasi tdmogatas

6. a személyi juttatdsoknak az allami normativabol elkiilonitett része

7. az allami normativa kikiildetésre, konferencidkra és tovabbképzésre elkiilonitett része

8. vallalkozasi tevékenység bevételei és kiadasai.
4.5. Az utalvanyozas, kotelezettségvallalas el6tt a kiadmanyozo koteles meggy6z6dni arrdl, hogy a szitkséges pénziigyi
fedezet rendelkezésre 4ll.
4.6. Az utalvanyozas, kotelezettségvallalds dokumentumait a Gazdasagi igazgatonak ellenjegyzés céljabol be kell nydjtani,
a Gazdasagi igazgaté az ellenjegyzést a beérkezéstdl szamitott 6t munkanapon beliil dont azok befogadasardl, teljesithe-
t8ségérol.
4.7. Fizetési kotelezettséget vallalni csak olyan hataridével lehet, hogy a 9. pontban foglalt feladat elvégzésére a szitkséges
id6 rendelkezésre alljon.

5. A koltségvetés (gazdalkodasi terv)

5.1. A Féiskola kovetkezé évi koltségvetés tervezetét minden év november 30-ig kell elkésziteni (SZMSZ), majd a Fenn-
tartonak jovahagyasra megkiildeni. Amennyiben a Fenntart6 a benyujtott koltségvetéssel szemben nem emel irasban
kifogast, ugy az a targyév janudr 01. napjan hatélyba lép.
5.2. A koltségvetés elkészitésekor meg kell tervezni mindazon bevételeket és kiadasokat, amelyek

1. forrastdl fiiggetlenill a Fdiskola feladataival kapcsolatosak

2. jogszabalyon alapulnak

3. szerz6désen, megéllapodason alapulnak

4. tapasztalatok alapjan rendszeresen el6fordulnak

5. eseti jelleggel vagy egyébként varhatok.
5.3. A koltségvetésben a bevételi és kiaddsi elSirdnyzatokat forrasuk, azon beliil jogcimiik szerint, és gazdélkodo egysé-
genként kell szerepeltetni.
5.3.1. A koltségvetés forrasok szerinti felosztasa:

L. Allami tAmogatés:
Allami timogatdsként kell szerepeltetni minden olyan bevételt, amely Magyarorszag kdzponti kéltségvetésébél
az oktatésért felelés minisztériumdn és a Magyar Allamkincstaron keresztiil, a Fenntarté szdmlajardl érkezik a
Féiskola szamldjara.

II. Egyhazi (Fenntartoi) timogatas:
A Tan Kapuja Buddhista Egyhaz altal nyudjtott tdmogatas.

III. Sajat bevétel:
1. alaptevékenység bevételei
2. palyazati bevételek
3. vallalkozasi tevékenység bevételei
4. egyéb bevételek.

Az édllami tdmogatds gazdalkodo egységenkénti elosztasanal a jogszabélyi rendelkezéseket maradéktalanul fi-
gyelembe kell venni, igy killondsen a hatalyos jogszabalyokban rogzitett jogeim szerint elkiilonitetten kezelendd
tamogatasok tekintetében.

Az egyhazi tdmogatast a Fenntarto altal meghatarozott célra kell felhasznalni.

A sajat bevételek esetén:
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1. alaptevékenység bevételét az alaptevékenység kiaddsaira, és az azzal Osszefiiggé feladatok elldtasara, az
alaptevékenység feltételrendszerének javitasara kell forditani;

2. palyazati bevételek esetén a bevételek 15%-a, de maximum a palydzatban engedélyezett rész keriil a
kozponti alapba;

3. vallalkozasi tevékenység esetén a kiadasok levondsa utdn megmaradé rész 40 %-at kozponti tartalék
alapba kell helyezni, a megmaradé 60 % a vallalkozasi tevékenységet végz6 gazdalkodo egység rendel-
kezései alapjan kertl felhasznalasra, decentralizalt keretként;

4. azegyéb bevételek tartalmazzak mindazon bevételeket, melyek az el6zéek szerint nem sorolhatdk be.

A kiadasokat gazdalkodd egységenként kell szerepeltetni, az alabbi csoportositassal, elkiilonitve az alap-és a palyazati és
a vallalkozasi tevékenységet.
5.3.2. A koltségvetés kiadasainak felhasznalasuk modja szerinti felosztasa:

A. Miik6dési kiadasok
a) Személyi jellegli juttatdsok:

A személyi juttatdsok tervezésekor a SzMSz-ben, illetve a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszerben megfelelé
fizetési besorolasokat kell alkalmazni, a tervezett létszam és a létszamosszetétel figyelembevételével.

b) Munkaadékat terhel6 jarulékok:
A munkaadokat terheld jarulékok tervezésekor a jogszabalyi rendelkezéseket kell alkalmazni.

c) Hallgatok pénzbeli juttatdsai:

A hallgatok pénzbeli juttatdsainak tervezésekor a vonatkozo jogszabalyok, a SzMSz és annak vonatkozé mel-
1ékletei az irdnyadok.

d) Dologi kiaddsok és réforditdsok:

A szamviteli és gazdalkodasi jogszabalyok alapjan meghatarozott, idetartoz6 kiaddsok, amelyek folyamatos mi-

kodéshez sziikségesek.
e) Nem dologi kiadédsok és raforditasok:

A szamviteli és gazdalkodasi jogszabalyok alapjan meghatarozott, idetartoz6 kiaddsok, amelyek folyamatos mi-
kodéshez sziikségesek.

f) Egyéb miik6dési kiadasok:

Minden, az el6z6ekben fel nem sorolt miikddési célu kiadas és raforditds, mely a Féiskola ésszert gazdalkoda-
saval Osszefiigg és a szamviteli és gazdalkodasi jogszabélyok ide sorolnak.

B. Felhalmozasi kiadasok

Beruhdazasok és feldjitasok:
Beruhdzasként és felujitasként azok a kiadasok és felhalmozasok szerepelhetnek, amelyek a Féiskola Intéz-

kozbeszerzés és felujitasi kiadas a dologi kiaddsok kozott tervezendd. A Féiskola szamvitelében a felhalmozasi
kiaddsok elkiilonitésekor a szamviteli torvény meghatarozasait kell figyelembe venni.

5.4. Az Szendtus dltal jovahagyott gazdalkodasi keretekrdl a gazdalkodd egységeket, valamint a decentralizélt keretek
kezel6it a Gazdasagi igazgato irasban értesiti.

5.5. Nem tervezett bevétel esetén a rendelkezésre 4ll6 dokumentumok alapjan az érintett gazdalkodasi egység vezetGje
— a Rektorral és a Gazdasagi igazgatoval egyeztetve — hatdrozza meg a bevétel felhasznalasanak modjat.

6. A koltségvetés végrehajtasa

6.1. A Féiskola koltségvetésének végrehajtasaért az SZMSz rendelkezései szerint a Fdiskola Rektora a felel6s.

6.2. A koltségvetés zavartalan lebonyolitédsa érdekében a Féiskola pénzforgalmi bankszamla(ka)t, kiilfoldi pénzeszkozei
kezelésére devizaszamla(ka)t vezethet.

6.3. A szamlak feletti rendelkezési jogot a Gazdasag igazgat6 gyakorolja, de részben vagy egészben atruhazhatja. A szam-
lak feletti rendelkezési jogot és személyek korét gy kell megallapitani, hogy az tigymenet zavartalan legyen.

6.4. A koltségvetési keretek felhasznalasardl a FelsGoktatasi Bizottsagot negyedévi rendszerességgel irasban értesiti a Rek-
tor, a targyhonapot koveté honap 30. napjaig.

6.5. A készpénzforgalom a Féiskola hazipénztaran keresztiil bonyolodik. A gazdalkodasi egységek kisebb kiaddsaik fede-
zésére elszamolasi kotelezettséggel készpénzellatmanyt — el6leget - vehetnek fel.

6.6. A készpénzforgalmat a vonatkozo Pénzkezelési szabalyzat szabalyozza. (Lasd: 2. sz. melléklet)
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6.7. A hallgatok részére fizetend6 tamogatasokat a Féiskola készpénzforgalom helyettesitd fizetSeszkozzel (banki atuta-
lassal) valositja meg.

6.8. Munkavallaloi, tisztségviseldi és az egyhazi szolgélatot teljesité személyek részére a Féiskola javadalmaikat készpénz-
forgalom helyettesito fizetSeszkozzel (banki dtutaldssal) valdsitja meg, egyéni kérésre a kifizetés hazipénztaron keresztiil
bonyolithaté.

6.9. A pénzforgalom zavartalansaga érdekében minden munkavillalé koteles bankszamlaszdmat, vagy személyi adatai-
nak valtozasat a Rektori Hivatal vezetGjének bejelenteni. Minden hallgat6 koteles a tamogatasok kifizetése céljabol a
hallgatéi nyilvantart6 ,Neptun” rendszerében fenti valtozasokat atvezetni. Ennek elmulasztasabol ered6 hatrany a beje-
lentét terheli.

7. Ellen6rzes

7.1. A Féiskola gazdalkodasanak ellenérzését az a Belsé Ellendrzési Szabalyzat (5. sz. melléklet) szerint kell végezni (el-
lendrzott teriiletek, mddszerek, éves ellendrzési terv, stb.).

7.2. A 7.1. ponton beliil meghatarozottakon kiviil az adott teriiletek vezetdinek kotelezettségei kozé tartozik a vezetdi
ellendrzések rendszeres gyakorlasa, és ennek dokumentalasa.

8. Szamwvitel, kdnywvitel

A Féiskola koteles a kezelésében 1év6 vagyonrol, a gazdasagi miveleteirdl olyan konyvviteli (pénziigyi-szamviteli) nyil-
vantartast vezetni, amely az eszk6z6kben és forrasokban bekovetkezett valtozasokat a valosdgnak megfelel8en, folyama-
tosan, zart rendszerben mutatja.

Ezeket a szabalyokat és a kialakitott rendet a Szamviteli Politika és részei, a Leltarozasi és selejtezési szabdlyzat hatarozza
meg részletesen.

9. Zard és atmeneti rendelkezések

9.1. Jelen Gazdalkodasi Szabélyzat és mellékletei 1j jogszabalyok megjelenésével, valamint a jogszabalyi modositasokkal
Osszefiiggl korrekcidjardl a Gazdasagi igazgaté — a Rektorral egyetértésben —- gondoskodik. A mddositdsokat a Gaz-
dasagi igazgato a soron kovetkezd féiskolai tandcsi, valamint szenatusi tilésen a Féiskolai Tandcs és a Szenatus elé terjeszti
tudomasul vétel céljabol.

9.2. Jelen szabélyzatban nem rendezett kérdésekben a jelen szabdlyzat mellékletei, valamint a vonatkozo allami és egyhazi
jogszabalyi rendelkezések az iranyadok. A Féiskola Szamviteli Politikdjat az 1. sz. melléklet, a Pénzkezelési, utalvanyozasi
és kotelezettségvallaldsi szabalyzatot a 2. sz. melléklet, a Befektetési szabalyzatot a 3. sz. melléklet, a Leltdrozasi Szabaly-
zatot a 4. sz. melléklet, a BelsGellendrzési szabalyzatot az 5. sz. melléklet, tovabba a Belf6ldi és Kiilfoldi Kikiildetési Sza-
balyzatot a 6. sz. melléklet tartalmazza.

9.3. Jelen szabalyzat a Szendtus altal torténd elfogaddst kovetéen 1ép hatdlyba és A Tan Kapuja Buddhista Féiskola Sza-
balyzatai IV. kotet: Egyéb Szabalyzatok Kévetelményrendszere (EKR) 11. sz. mellékletét képezi. Egyidejiileg a Tan Kapuja
Buddhista Féiskola Szabdlyzatai cimlapjan a IV. kétet: Egyéb Szabalyzatok Kovetelményrendszere (EKR) a "11. sz. mel-
léklet: Gazdalkodasi Szabélyzat" megjeloléssel egésziil ki.

9.4 Jelen szabalyzatot a Szendtus 2017. oktober 05-én kelt, 42/2017. (10.05.) sz. hatarozataval fogadta el és 2017. oktdber
06-an 1ép hatalyba.

Budapest, 2025. szeptember 29.

Zongor Attila gazdasagi igazgato6 Karsai Gabor rektor

Mellékletek:
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. sz. Szamviteli politika (benne: Bizonylati rend, Szamlatiikor, Szdmlarend, stb.)
. sz. Pénzkezelési, utalvanyozasi és kotelezettségvallalasi szabalyzat

. sz. Befektetési szabalyzat

. sz. Leltarozasi szabalyzat

. sz. BelsGellendrzési szabalyzat

. sz. Belfoldi és Kiilfoldi Kikiildetési Szabalyzat

Szabalyzatok 2025.09.29.
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