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1. Altaldnos rendelkezések

194 Elfogadta a Szendtus 2017. december 14-i 45/2017.(12.14.) sz. hatdrozatéval, valamint a 2025. szeptember 29-én kelt 50/2025. sz. hatdrozatéval a

szabilyzatot feliilvizsgalta, és Karsai Gébor rektor alairasaval megerésitette.
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Jelen szabalyzat szerint befektetési tevékenységnek mindsiil a Féiskola sajat eszkozeibdl torténé értékpapir, pénzle-
kotés, vagyoni értékii jog ingatlan és egyéb hosszu tavi befektetést szolgalé vagyontargy vagy jog megszerzésére ira-
nyul6 tevékenység.

A szabilyzat célja:

Az Féiskola befektetési tevékenységének szabdlyozasa.

Az Foiskola barmilyen befektetést csak az Alapité Okirataban és a Kiildetési nyilatkozataban foglalt célok megvalé-
sitasa érdekében, azokat nem veszélyeztetve végezhet.

A befektetésekkel kapcsolatos dontések soran érvényesiilnie kell annak a célkit(izésnek, hogy a befektetés a Fdiskola
részére hasznot eredményezzen, és adott befektetés a Fdiskola erkolcsi céljaihoz mélto, illetve azo kat szolgald legyen.

A befektetésekbdl szarmazd hozam csak az Alapité Okiratban meghatdrozott célok megvalositasa érdekében hasz-
nalhato fel.

A befektetés szabalyzatban keriil meghatarozasra a dontés-elokészités folyamata ama rendkiviili esetekben, amikor a
likviditds fenntartasahoz kiilsé forrasokat kell bevonni -kiilonosen a hitelfelvétel, az ingatlan jelzaloggal terhelése és
egyéb kotelezettségvallaldsok, stb.

A kotelezettségvallalashoz kapcsolodo egyéb jogok és kotelezettségek a Gazdalkodasi Szabalyzataban és a Féiskola
egyéb Szabalyzataiban keriiltek szabalyozasra.

2. Befektetési elvek

A vagyon biztonsdga

Az Féiskola befektetéseinél torekedni kell arra, hogy a befektetni szandékozott vagyon a lehet6 legnagyobb bizton-
sagban legyen.

A befektetési dontés el6készitésénél felmérést kell késziteni, amely az elérhet$ haszon mellett, felméri a kockazatot
és a koltségeket.

A felmeriil kockazatokat bekovetkezési valoszintiségiik szerint sorba kell rendezni és értékelni. A befektetésre szant
vagyon biztonsagat az alabbiak szerint soroljuk:

- toke- és hozam-garantalt befektetés (- tobbnyire pénzbefektetéseknél);

- t6ke-garantalt befektetés (- tobbnyire pénzbefektetéseknél);

- abefektetett téke egyéb modon garantalt védelme (- vagyon és hasonlo biztositasok révén, stb.).

A befektetési haszon

Az Foiskola befektetéseiné] torekedni kell a minél nagyobb, de kell6 biztonsaggal elérhet6 haszonra.
Ennek érdekében a befektetési dontés el6tt fel kell mérni a piaci lehetSségeket és a gazdasagossagi szamitdsokat kell
késziteni.

A befektetési dontéseknél szem el6tt kell tartani, hogy a nagyobb hozam altalaban nagyobb kockdzattal jar.

A befektetési dontési lehetségek kozotti valasztas a rektor és a gazdasagi igazgatd feladata.

A befektetések likviditdsa

A befektetési dontések el8készitésénél kiilon figyelemmel kell lenni arra, hogy az Féiskola és intézményeinek m-
kodéséhez mindig a szitkséges mennyiségl eréforras (pénz) alljon rendelkezésre.
A befektetési dontések eldkészitésekor és meghozatalakor — a lehetdségekhez mérten — torekedni kell arra, hogy a
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varatlanul fellépd szitkségleteknek megfelelé vagyon a lehet legkisebb koltséggel/veszteséggel, a lehetd legrovidebb
id6n beliil felszabadithato legyen.

III. Az egyes befektetési formakra vonatkozo szabalyok, a dontéshozatal

Az Féiskola befektetési dontéseinek el6készitése a Gazdasagi igazgatd és munkatarsainak feladata a fenntarté Egyhaz és
a Féiskola Tandcs irinymutatasai alapjan.

A szabad pénzeszkozok befektetésérdl félévente, illetve évente dont a rektor és a gazdasagi igazgaté egyiittesen, a kolt-
ségvetési tervben meghatdrozott 0sszegek, illetve a rendelkezésre allo vagyoni eszk6zok felhasznélasara vonatkozo (a Fé-
iskolai Tandcs 4ltal meghatarozott, és az Egyhazzal el6zetesen egyeztetett) elvek adta keretek kozott (SzMSz. 1.4.2.2.9).

A befektetési dontés meghozatalara jogosult:
- 0-10 millié forintig a Gazdasagi igazgat6 6nalléan jogosult dontést hozni
- 10 m - 30 milli6 forint k6zott a rektor és a gazdasagi igazgato egyiittesen jogosult dontést hozni.
- 30 m HUF felett az Féiskolai Tanacs a fenntarté Egyhaz el6zetese egyetértésével jogosult dontést hozni

A befektetési dontés elokészitése

Az els6 1épés a szabad pénzeszkozok mennyiségének és rendelkezésre dllasanak meghatarozasa a cash-flow téb-

Iy

mennyi pénzeszkoz all szabadon és mikor mennyire lesz sziikség.

A masodik lépésben keriil meghatérozasra a befektetési lehetdségek kore és a kihasznalasuk nagysaga. A befek-
tetési terv tartalmazza a szabad pénzeszk6zok nagysagat, rendelkezésre allasat és azt, hogy mikor mennyire lesz
beldliik sziikség.

Ezek utan keriil meghatdrozasra a befektetési eszk6zok kore.

Az altaluk eléret6 haszon, a veliik jaré kockazat és igénybevételiik koltsége, ,.feltorésiik” esetén az esetleges vesz-
teség meghatdrozasa a kovetkez6 fazis.

A dontés-elkészités kovetkezd 1épése a befektetési-mix elkészitése az Foiskola céljait legjobban szolgalo valto-
zatokban. Az elkésziilt javaslatot terjesztik a dontéshozdk elé.

A befektetési lehetoségek kore

Az Féiskola a rendelkezésre all6 eszkozeit az alabbi eszkozokbe fektetheti:
- hosszu tava befektetések, 3 - 5 évnél hosszabb lekotés:
o allamkétvények
befektetési alapok részjegyei
ingatlanok vasarlasa, eladasa, stb.
kotvények
részvények

O O O O O

specialis vagyoni értéki jogok vasarlasa, eladasa

o gazdasagi tarsasag alapitdsa, mikodtetése, értékesitése, vasarlasa, stb. ;
- kozép tavu befektetetések 1 — 3 év kozotti lekotés esetén:

o dllamkétvények

o  vallalati kotvények

o  specidlis befektetési alapok részjegyei
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o  specialis vagyoni értékd jogok

- rovid tavua lekotést befektetések (legfeljebb 1 év osszu lekotések):
o dllampapirok: kincstarjegyek, stb.
o folydszamla lekotések

Ezektdl eltérd befektetési format a Fdiskolai Tandcs a fenntarté Egyhaz el6zetes jovahagyasaval valaszthat ki.

Befektetési alap igénybevétele esetén a dontést a Gazdasagi igazgat6 késziti el6 és a Féiskolai Tandacs a fenntarté Egyhaz
el6zetes jovahagyasaval hozza meg

Tartds betétlekotés esetén a dontést a Gazdasagi igazgatd késziti el6 és a Féiskolai Tandcs - a fenntarté Egyhdz el6zetes
jovahagyasaval - hozza meg

Gazdasagi tarsasag alapitdsa, mikodtetése, vasarlasa esetén a dontést a Foiskolai Tandcs késziti el6 és a Szenatus - a
fenntarté Egyhaz elézetes jovahagydsaval - hozza meg.

Ingatlan vasarlasa, eladasa, bérbeadasa esetén a dontést a Foiskolai Tandcs késziti el6 és a Szenatus a fenntarto elGzetes
hozzajarulasaval hozza meg

Egyéb befektetési forma vélasztésa esetén a dontést az Féiskolai Tanacs késziti el6 és a Szendtus hozza meg, a fenntarto
Egyhaz el6zetes jovahagyasaval.

1V. Zar6 rendelkezések

Jelen szabalyzat a Gazdalkodasi Szabalyzat 3. sz. mellékletét képezi és a Szendtus elfogadasaval 1ép hatdlyba és visszavo-
nasig érvényes. Modositasara a Gazdasagi Szabalyzat modositasara vonatkozé szabélyokat kell megfeleléen alkalmazni.

Készilt: Budapest, 2017. oktober 31.

Ervényes: 2017. december 15.

Elfogadva: a 45/2017. (12.14.) szenatusi hatdrozattal, valamint a 2025. szeptember 29-én kelt 50/2025. sz. hatdrozatéval a
szabalyzatot feliilvizsgalta, és Karsai Gdbor rektor alairasaval megerdésitette.

Zongor Attila
gazdasagi igazgato
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