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Vezetoi osszefoglalo

A TKBF harmincéves torténete €s képzési tapasztalatai, dllami elismertsége ¢s akkreditacios eredmé-
nyei alapjan az eurdpai térség bevett, elismert intézménye, amely az EQAR nyilvantartas alapjan mi-
ndségi felsdoktatast folytat. Az intézmény specialis hitéleti képzést folytatd szervezet, amely a magyar
hitéleti képzéseknek és képesitési rendszernek megfeleld oktatast végez. A TKBF képzése Europaban
egyediilallo, az amerikai és azsiai képzésekkel dsszevetve egy vallasi-kulturalis, nyelvi transzmisszios
programot, és a meditacios tartalom révén egyediilallo gyakorlatkdzpontl tanitod képzést folytat. Eb-
ben a tekintetben egyediilallo Eurdépaban, mivel a tobbi rokon képzés kizardlag orientalista jellegii
(nem-lelkész funkcidju) buddhista tanulméanyokat oktat.

A TKBF képzési rendszere ¢és a buddhista vallasi kultura fejlesztése sziikségessé teszi az egyetemme
valast, a doktori képzési program, a harmadik szint bevezetését, mert oktatdi utanpotlasa nem meg-
oldhat6 sem a kiviilallo nézépontban szocializalédott buddhista doktori képzésekbdl, sem az azsiai
doktori programokbol, amelyek szintén a vallasi sziikségleteken kiviili orientalista programokra kon-
centralnak. A fentiek érdekében a TKBF:

e kialakitotta a buddhista hitéleti képzési dgra vonatkozo teljes kimeneti leirasokat,

e kialakitotta a transzformativ kimenet-¢és hallgatokozponta oktatas modelljét,

e a buddhista tanulasi modellt,

e abuddhista transzformativ pedagogiat.

A TKBF a stratégiafejlesztés 4 tazisti nézOpontjara,

PESTLE elemzésre,

Balanced Score Card elemzésre,

SWOT elemzésre alapozva,

a Kék ocean modszertani eszkoztaraval specifikalva alakitotta stratégiai célkitiizéseit.
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Stratégiai iranyok

BUDDHISTA EGYETEM
UJ BUDDHISTA HITELETI

Transzformativ oktatas, kutatas
Transzformativ

KEPESITESI RENDSZER

KIVALOSAG KOZPONTU
MINGSEGI RENDSZER

NEMZETKOZI HALOZATEPITES

JOL-LET KOZPONTU BELSO
K6ZOSSEGI SZOLGALTATASOK

Stratégiai pillérek: nemzetkoziesités, kivalosag orientacio, fenntarthatésag

Stratégiai akciok: HR stratégia, Hallgatoi Tanacsadas Stratégia, Digitalis Transzformacio

A TANULAS BUDDHISTA UTJA:
TUDASGAZDAG TANTERV,
TUDASEPITES MEDITACIOVAL,
EGYENI TANULAS, KOLLEKTIV
TANULAS

TRANSZFORMATIV PEDAGOGIA

DIGITALIS ES NEMZETKOZI
OKTATAS

NEMZETKOZI KUTATAS
PHD KEPZES

kozosségfejlesztés

HAZAI BUDDHISTA KOZOSSEGI
HALOZATEPITES

BUDDHISTA AKADEMIA
VALLASKOZI DIALOGUS

CIVIL TUDOMANYOSSAG
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A stratégiaalkotas keretrendszere

Négy fazis nézopont

A stratégia kialakitdsahoz a Domont Consulting Group 4 fazis nézépontjat vettiik alapul.! Az iizleti
modellekkel szemben ugyanakkor azon elemeket vettiik figyelembe, amelyek egy kis felsGoktatasi
intézményre értelmezhetok.

The Toolkit includes a 4-phase approach that we have built and refined
over the past 20 years through constant trial and error

o)
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Internal and External Analysis

1. Internal analysis
+ Financial analysis
« HR analysis
+ Marketing analysis
+ Customers analysis
« Suppliers analysis
2. Market Analysis
« Target market
* Market sizing with TAM
* Market attractiveness with Porter's 5
Forces
« Environment analysis with PESTLE
3. Competitor Analysis
+ Competitor identification
« Benchmarking
« Strategic group mapping
+ Competitor profiing
4. SWOT summary

-
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Strategy Tools & Frameworks to

shape our Strategy

1. Frameworks to answer strategic questions
+ What caused the profit to decrease?
* Should we enter a new market?
- Should we introduce a new product?
« Should we acquire this company?

2. BU/Product portfolio tools:

|

Business model
Mission, vision and values

Strategy map including the strategic
abjectives to reach our vision

+ GE-McKinsey Matrix
+ BCG Growth-Share Matrix
3. Growth strategy tools
+ 7 Degrees of Freedom for Growth
* Ansoff Growth Matrix
« Blue Ocean Strategy
+ McKinsey Seven-S
« Porter's Generic Corporate Strategies
* Product Life Cycle
* Greiner's Growth Model
4. Other tools & frameworks
+ Value chain analysis
* Value Driver Tree
« Pareto Principle
« Etc.

Ld

b
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including the key
performance indicators linked to the
strategic objectives

Strategic pillars to reach our strategic
objectives

Potential strategic initiatives in each
strategic pillar

Business cases and financial models to
prioritize our list of potential strategic
initiatives

Project prioritization

B

4
Strategic Plan

1.

1. Guiding principles
2. Strategic plan formulation
+ High-level strategic plan with the three
horizons of growth
+ Detailed strategic plan
3. Strategic plan implementation
+ Governance
+ Strategic objectives dashboard
« Strategic pillars dashboard
« Strategic initiatives dashboard
* Objectives and key results (OKR)
4. Evaluation and lessons learnt

Strategic Dashboards

1. Stratégiai helyzetelemzés: Trendelemzés, Okokdrnyezet-elemzés, Kiilsé versenyképesség elem-
z¢s, Belso alkalmassag elemzés

2. Stratégiai eszkozok és keretrendszer:

a. Hagyomanyos eszkoztar: Balanced Score Card, PESTLE elemzés, SWOT elemzés

b. Kék-o6cean eszkoztar: értékinnovacio, vevo hasznossagi térkép, vevicsoport fejlesztés, hat
Osvény keretrendszer, értékmigracios térkép, tandij folyoso elemzés, nem diszruptiv fej-
lesztés

3. Stratégia definialasa: Business modell valasztas, Misszio, vizid, kiildetés és értékek ujra definia-
lasa, Stratégiai térkép, BSC indikatorok, Stratégiai pillérek

4. Stratégiai terv

4.1. A stratégia iranyitasa és teljesitményértékelési rendszer (Miért?): Stratégiai célok
adattabla, Stratégiai pillérek adattabla, Stratégiai kezdeményezések adattébla, Erintettek ered-
ményei, Kulcseredmények

4.2. A stratégia megvalositasa (Hogyan?): Stratégiai iranyelvek: Stratégiai tervezés 1. opti-
malis, 2. kiilsO lehetdségre tdmaszkodo, 3. belsd erdsségre timaszkodas esetén, Stratégiai kez-
deményezések

! https://www.domontconsulting.com/products/strategic-plan-template?variant=12475735769170
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A buddhista felsGoktatas az utobbi harminc év felsdoktatdsi reneszansza altal kialakult trendekbe il-
leszkedik. Korabban az un. buddhista intézetek szolgaltak felsdszintii buddhista képzéssel, ezek tobb-
sége késobb atallt az amerikai bachelor/master modellre.

A buddhista felsoktatas Azsiaban tobbnyire az allami intézményrendszer keretében buddhizmus és
hinduizmus bolcsészképzésként van jelen, €s e képzések kiterjednek a civilizaciotorténet oktatasara
is. Az allami intézményrendszer buddhista BA és MA programjai buddhista filozofiat, a buddhizmus
nyelveit, civilizacios tanulmanyokat tartalmaznak, kiegészitve buddhista nézéponta egyéb gyakorlati
targyakkal (buddhista menedzsment, stb.). A programok jelentds része angol nyelvi, foként a nem-
zetkozi hallgatok vonzasa céljabol, €s a liberalis felsdoktatas modelljében human-bolcsészeti szaktu-
domanyos, nyelvi, kulturalis, régészeti, filozofiai ismereteket ad. E képzések, szemben a buddhista
intézeti képzésekkel, nem a buddhista vallasi értelmiség kialakitasat célozzak, hanem a nemzeti koz-
igazgatas ¢és kozélet szakembereit, a nemzeti értelmiséget, vagy a térség értelmiségi szakembereinek
a képzését.

Az amerikai fels6oktatdsban is tobbnyire buddhista intézetek kindljak az alap- és mesterszakokat, am
tobb buddhista egyetem is miikddik. A buddhista felsdoktatas azonban gyakran mas egyetemek kép-
zései kozott kinal alap-, mester és buddhista PhD kurzusokat, liberalis bolcsész modell szerint, szinte
minimalis hallgatoszammal. A buddhista intézetek kurzusai a buddhizmus gyakorlati aspektusait pre-
feraljak, foként a joga- €s mindfulness-képzések képeznek masodlagos valasztasi lehetdséget kinalva
a fels6oktatasban tanuldknak.

Eurépaban a buddhista intézeti jellegli fels6oktatas hidnyzik, a TKBF az els6 olyan intézmény, amely
a vallasgyakorlok szamara nyujt fels6oktatasi képzést. A Bologna-rendszer bevezetésével — foként
mester- és doktori szinten — megjelentek a buddhista tanulmanyok képzései, amelyek Nyugat-Euro-
paban az Un. orientalista tanulményok hagyomanyaira tdimaszkodnak, majd a hideghabort idészaka-
ban az Un. teriileti tanulmanyok programjaibol alakultak 4t buddhista alap- és mesterképzésekké. E
képzések szama jelentds, és napjainkban megindult az egyetemek marketingje a buddhista egyhézi
szervezetek iranyaba, foként az EU globalis fejlesztési trendjei és a felsGoktatas dzsiai terjeszkedésé-
nek hatasara. Az eurdpai képzések is hagyomanyos filozofiai, nyelvészeti és bolcsészeti képzések, am
ezek jelentds teriileti-politikai, lizleti kiegészitéseket tartalmaznak, amivel a nyugati tarsadalom inter-
kulturalis globalis elitjét készitik fel iizleti, diplomaciai és nemzetkdzi politikai, segélyezési és fejlesz-
tési ligyekre.

Magyarorszagon nem voltak teriileti tanulmanyok, az ELTE Buddhista tanulmanyok képzése a ko-
rabbi un. ,,butik szakok” rendszerébdl kitorve (altajisztika, indologia) e globalis interkulturalis elit
képzésre készit fel, am miutdn Magyarorszag a ,.keleti nyitas” ellenére is gyenge kapcsolatokkal ren-
delkezik, a végzettek elhelyezkedése csak a kulturalis szférara korlatozodik.

A TKBF képzései inkabb a buddhista intézetek képzéseihez hasonlitanak a joga- és mindfulness-tré-
ningekkel, és a buddhista vallds bels6 egyhazi szakembereinek ¢és értelmiségi elitjének felkészitésével
foglalkoznak.

A TKBF folyamatosan akkreditalt, bevett, mindségi képzést folytato intézmeény, egyediili diplomat ado
képzéssel Europaban, amely a jelenlegi buddhista tanitoképzéseken tul egyéb buddhista szakmaisag-
gal is rendelkezo, angol nyelvii képzések fejlesztésére is felkésziilt.

5
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Az eurOpai intézményes vallaskultarabodl kiinduldé gondolkodés alapjan nagyon nehéz a buddhizmus
szervezeteit, miikodését és tevékenységét értelmezni. A buddhizmus szervezetileg kis kdzosségekre
¢épiil, amelyek nemzeti vagy regionalis unidok forméjaban kapcsolédnak egymashoz. Az egyhazi ko-
z0Osségi szervezetet a rend jelenti, amelynek foként etikai és viselkedési szabélyai vannak. A buddhista
tanito edukator, mar a buddhizmusban magas szintet elért tudassal és gyakorlattal rendelkez6 személy,
akinek funkcidja a tan tovabbadasa. A kolostor szervezet, mint olyan, bizonyos korszakokban az eu-
ropai szerzetesrendek gazdasagi szervezetéhez is hasonlitott, azonban a rendek Europaban nem tolte-
nek be hasonl6 funkcidt. Amennyiben az Eurdpai Buddhista Unié (EBU) tagszervezeteit vizsgaljuk
¢s elemezziik, akkor egyértelmii, hogy ezek gyakorlo kozdsségek, felséfoku képzohelyek, pagoda
vagy templom kozpontok.

Az EBU — a buddhista europai vallasi civil szervezet — mogott nem all hivatalos nemzeti és regionalis
egyhazi szervezet, [ényegében nemzetkdzi non-profit egyesiilet jelleggel tevékenykedik. Az Eurdpai
Buddhista Uni6 tagjai részben nemzeti uniok, részben pedig buddhista vallasi kdzosségek, legyenek
azok vilagi, gyakorlati vagy rendi jellegiiek. Az europai szint Iényegében a nemzeti/helyi buddhista
kozosségi vezetdk szakmai munkakozossége, in. community of practice, Az EBU két tudomanyos
halézatot miikodtet:

A Kontemplativ buddhizmus tudomanyos halozat célja, hogy a buddhista tudas kincseit kozvetitsék
Eurdpaba, és ezaltal a kdzépkori reneszénsz ujjasziiletés modelljére egy buddhista reneszansz, egy Uj
humanizmus, egy kifinomult politikai-filozofiai rendszert és meditacios technikékat, a tudat szubjek-
tiv tudomanyat, a vallasok kozotti dialogust, a tapasztalati tudas kutatasnak modszertanat, egy univer-
zalis humanizmus szerepkort hozzon Iétre, amely az egység felé vezeti az eurdpai diverzitast. A halo-
zat célja tudomanyos programok szervezése, képzési programok alakitdsa posztgradualis szinten a
kontemplativ tudomanyossag témakorében, valamint ezek akkreditacigja.

Az Akadémiai tudomanyos halézat ,,a buddhista tradici6 szerepe az 0j europai kultura épitésében”
témakor mellett azt kivanja feltarni, mennyire alkalmas az eur6pai buddhizmus a tarsadalom megszo-
litdsara, 0 perspektivak adasara a modernitas kérdéséhez. A buddhizmus esetében vizsgalja, hogy a
digitalis technologidk miként alakitjak a tan értelmezését, milyen cselekvési paradigmavaltas és iden-
titas elmozdulas kovetkezik a kornyezeti kérdésekbdl. Az oktatas teriiletén — a fiatalok és az iskolai
képzés vonatkozasdban — azt kutatja, mi jellemzi a buddhista hozzéjaruldst. Tovabba azt vizsgalja, mit
jelent az emberi jogok €s a tarsadalmi nem buddhista perspektivaja, milyen j megkdzelitést tud ehhez
a buddhizmus hozzatenni.

Osszességében mindkét szervezet célja az eurépai kulturalis és tarsadalmi életben valo jobb lat-
hatésag és nagyobb befolyas elérése.

Az EBU europai tevékenysége kiterjed: az EU New Green Deal programjara, a szakralis helyek vé-
delmének ¢és biztonsaganak fejlesztésére, a vallasszabadsag eldsegitésére, valamint az emberi jogokat,
az oktatast és az allatjolétet érintd kérdésekre. Az ET politikai kozott szerepelnek a vallasi és emberi
jogok, a vallaskozi dialogus, a civil tdrsadalom részvétele a dontéshozatalban, az oktatas és a gender-
stratégiai programok. Az EBU haromszint(i oktatasfejlesztést folytat: békére nevelés az iskolai kozds-
ségekben, buddhizmus oktatasa az iskoldkban, tanitdi és sziildi szerepek, valamint a buddhista csalad-
modell fejlesztése. A buddhista vallasi termékek iizletdgaban a buddhista templomok, a csaladi
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Buddha szentélyek és lakasberendezési targyak, ajandékok mellett a meditacios centrumok a fo va-
sarlohelyek. Mindentitt eldtortek az online kereskedelmi lehetdségek, ezért ez az lizletdg nem teremt
foglalkoztatasi lehetdséget.

Az europai buddhista kozosségek vagy vallasi gyakorlatkozosségek, vagy nemzetk6zi haldzatba szer-
vezett, transznaciondlis szolgaltatdsokra €pitd kozosségek, amelyek a keresztény egyhazi szerveze-
tekkel 0sszevetve foként informalis szervezeti munkara épiilnek. A nyugati buddhizmus esetében a
70-es évek generacioja eltiinésével a laikus buddhizmus visszaszorult, a vallasos aktivitas csokkent.

Magyarorszadgon a 2011. évi CCVL torvényben (a lelkiismereti és valldsszabadsagrol, valamint az
egyhazak, vallasfelekezetek €s vallasi kozosségek jogallasarol) és a bevett egyhazak kizott elismerték
a ,,Buddhista vallasi kozosségeket”, 4m név szerint nem soroltak fel dket. A 2011. évi tdrvény alapjan
a bevett egyhaz jogi személyiségnek mindsiil. A térvény meghatarozza, hogy a jogi személyiséggel
rendelkezd vallasi kozosségek szabadon valasztjadk meg vallasi és egyéb kozcélu tevékenységiik ke-
reteit, szabalyait, szervezeti formajat €s elnevezését. 9. § * (1) Az allam és a jogi személyiséggel
rendelkezd vallasi kozosségek egyiittmitkddhetnek a kozjo eldmozditasaban. Az allam a jogi szemé-
lyiséggel rendelkez6 vallasi kozosségekkel

e torténelmi és kulturalis értékeket megdrzo,

e nevelési-oktatasi, felsooktatasi,

e cgészségligyi, karitativ, szocidlis, csaldd-, gyermek- és ifjisagvédelmi,

e kulturalis vagy sporttevékenységet érintd, valamint

e mas kozcélu tevékenység ellatasara
megallapodast kothet torténelmi és tarsadalmi szerepiik, tarsadalmi elfogadottsaguk, bedgyazottsaguk,
szervezettségiik szerint, az altaluk hagyomanyosan végzett kozcélu tevékenységek sordn szerzett ta-
pasztalataik ¢és — az egyiittmikodéssel érintett kozceli tevékenységek sajatossagaihoz igazodva — az
azok ellatasahoz sziikséges feltételek fennallasanak figyelembevételével. Tovabba: a.) politikai és ér-
dekérvényesitd, b) pszichikai vagy parapszichikai, ¢) gydgyaszati, d) gazdasagi-vallalkozasi, ) neve-
1¢si, f) oktatasi, g) felsdoktatési, h) egészségligyi, 1) karitativ, j) csalad-, gyermek- és ifjisagvédelmi,
k) kulturalis, 1) sport-, m) allat-, kornyezet- és természetvédelmi, n) hitéleti tevékenységhez sziiksé-
gesen tulmend adatkezelési, valamint o) szocialis tevékenységet is folytathatnak.

A buddhista vallasi szervezetek:
a. Az Etv. felsorolasdban bevett egyhazak a buddhista kozdsségek.
b. A TKBE honlapja szerint 5 bejegyzett buddhista egyhdz van: TKBE, BMM, Gyémant
Ut, Karma Kagyiipa és a kinai Chan Buddhista egyhaz.
c. A TKBE kozosségei.
d. Egyéb kozosségek.

Transznacionalis szervezetek: pl. RIME, Szakja Tashi Dkrupa Hungary, Ligmincha, Dharmeling gyti-
lekezet.

Teljes szolgaltatast végzd szervezetek: Eredeti Fény.

Osszegzés: a szervezetek mintegy fele tényleges tevékenységet nem végez a honlapjuk alapjan. A
legtobb alvd szervezet az egyhaziigyi torvény valtozasai miatt nem jutott forrasokhoz. Szervezeti jel-
lemzok:

1. Egy szervezetnek volt titkara és asszisztense.

2. Az Eredeti Fény szervezet Esztergomban alakitott ki egyediil holisztikus szolgaltatasokat:
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zen gyakorlati elvonulasok, zen tabor,

¢letattal kapcsolatos szertartasok,

szangha szertartasok, kéan interjuk, formalis 4 talas étkezés,
bemutatkozo6 beszélgetés, korbeszélgetés, olvasas, dharma eléadas,
vendégcsoportok, fesztivalok, konferencidk,

oktatas: nyelvi, tibeti és indiai kulttra.

mo oo o

Osszességében az alternativ egyhazak kozott a magyarorszagi buddhizmus viszonylag jol szervezett,
nemcsak vallasi gyakorlokozosségek, hanem egyhéazak is miikodnek, ugyanakkor az europai budd-
hista szervezetekhez hasonldan inkdbb informalis szervezetek, és alapvetéen hidnyoznak beldliik a
szocialis intézmények.

A magyar fels6oktatasban a hitéleti képzések tobbféle intézményben szervezettek: egyhazi fenntar-
tasu, teljes képzési korti és vallasi elkdtelezettségli egyetemeken, alkalmazott tudoméanyok egyete-
mein, valamint kifejezetten hitéleti képzést folytato intézetekben. A féiskolak zome katolikus piispoki
fenntartast kozosségi féiskola, amelyben a hittanar és szocialis munkas képzések kapcsolddnak a hit-
¢leti képzésekhez. Az alternativ foiskolak koziil a hetednapi adventista része a globalis felsdoktatasi
héalézatnak, a tobbi esetében akadnak még felsdoktatasi vallasi intézmények, &m a TKBF-nek ¢és a
Krisna-tudatu fels6oktatdsnak nincsen europai megfeleldje. A TKBF és az ATF, a DRHE és az EVHE-
hoz hasonloan a vallasi felsdoktatas nemzetkdzi potenciallal bird intézménye. A katolikus, hetednapi
adventistak €s az evangélikus oktatds esetében a lelkészképzés nemzetkozi standardoknak megfele-
16en kidolgozott.

A hitéleti felsdoktatas a ,,nyugati vilagban” foként az USA-ban hanyatloban van, és Eurdpa-szerte
csokken az aktiv vallasossag. A hazai buddhista k6zosségek vonzasereje eléri a 100 000 f6t, amely
kozvetleniil lekdveti a katolikus, a reformatus és az evangélikus egyhazakat. A bevett buddhista egy-
haz, a bejegyzett buddhista kdzosségek, az alapitvanyi szervezetek és egyesiiletek, a rend-szertien,
illetve a szolgaltatdsokra szakosodott mintegy 30 vallasi kozosség/gyiilekezet rendkiviil heterogén,
eltéro fejlettségli szervezetet mutat. Ugyanakkor a buddhizmusnak kiemelt szerepe van a nem-euro-
pai eredetii békés vallasok megerdsitésében, amelyet kifejez az Eurdpai Unid szoros kapcsolata az
unios és demokratikus intézményekkel. A buddhista kozosségek mintegy fele transznacionalis halo-
zatok része, legtobben angolul vezetik a gyakorlatokat, ezért az angol nyelvii képzések fel¢ fordulas
is elengedhetetlen. Ez a nemzetkozi, eurdpai beadgyazottsag, a sokféle hagyomanykdvetés és a bevett
vallasi jelleg megkdveteli, hogy a buddhista felséoktatds ne csupdn a vallasoktatds kerete legyen,
hanem a buddhista gyakorlatokhoz kapcsolodo széleskorii szolgaltatasokra is felkészitsen, amelyre
az egyhazi torvény lehetdséget nyljt. A TKBF nemzetkozi beagyazottsaganak bizonyitékai az angol
nyelvii kaplan képzés €s az azsiai partnerekkel kialakitott nemzetk6zi buddhista akadémiai tevékeny-
ség.

A Tan Kapuja Buddhista Féiskola az eurdpai és magyar felsdoktatas, az EHEA része. Képesitési rend-
szere, képesitési szintjei, mindségiranyitasi rendszere megfelel a QF-EHEA, az EKKR, az MKKR ¢és
a magyar képesitési kovetelményeknek. Képzései az ISCED 2011 és az ISCED 2013 szerinti oszta-
lyozasi rendszerbe illeszkednek. Az Ftv. 2011. szerinti szabalyozas szerint egyhdz fenntartasaban allo
intézmény. Akkreditaciojat a MAB végzi, a TKBF ennek révén bekeriilt az EQAR adatbazisaba,
amely a vilag egyetlen ilyen jellegli adatbazisa. A magyar kormany csatlakozott a diplomak globalis
elismerési rendszeréhez az UNESCO dokumentum aléirasaval, igy a TKBF elismeri az EKKR-nek
megfeleltethetd diplomakat, és igy globalis szinten elismerhetd diplomat ad ki. A TKBF koveti az
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eurdpai €és magyar szabalyozast a mikrokreditek elismerésében, €s kialakitotta azokat a kereteket,
amelyekben a mikrokredites képzések szervezhetdk.

A TKBF alapitdja és fenntartoja A Tan Kapuja Buddhista Egyhdz. A TKBF a tobbi keresztény fele-
kezeti f6iskoldhoz hasonldan szorosan egylittmiikodik az egyhéazzal, k6zosen hasznélja Iétesitményeit
¢s erOforrasait. Magyarorszdgon mintegy 20 buddhista vallasi kdzosség miikodik, amelyek haldzat-
ként allnak a TKBF ¢és a TKBE egyhdz kapcsolatrendszerében. Kiemelten fontos, hogy a TKBF egy-
részt nemzetkdzi buddhista képzohaldzatok része, melyeknek képzéseit kozosen kinalja, mésrészt ak-
tiv tagja az Eur6pai Buddhista Unionak. A TKBF belsé csoportjait a hallgatoi €s oktatoi, munkatarsi
kozosségek képezik. A TKBF miikodésére kiemelten fontos az MRK és a MAB hitéleti szakember
halozata.

Eurdpai és magyar, globalis
fels6oktatas architektura

A Tan Kapuja Buddhista

Egyhdz, egyéb buddhista
Magyar hitéleti felsGoktatds kozosségek, EBU,
vilagszervezetek

TKBF
kdzossége

1.3. Kiilsé versenyképesség elemzés

A buddhista tanitoképzés Eurdpaban egyediili, és mas eurdpai orszagban nem muikodik felsGoktatasi
program ebben a témakorben, ezért angol nyelvii képzés inditasaval jelentOs bazist épithetne ki az
intézmény. A magyar hitéleti képzések kozott egyediilallo a meditacios lehetdségeivel, tulajdonkép-
pen azokkal a képzésekkel versenyez, amelyek alternativ teriiletekrdl vonzanak hallgatokat. A magyar
felsdoktatasban lehetetlen volt az adatok feltérképezése, mivel az egyhézi képzések adatai nem nyil-
vanos adatok, am jelenleg az OH statisztika szerint az intézmény vonzerdje jelentds. Az intézmények
tébbnyire a hittanar-hitoktato és egyéb szocialis képzésekkel probaljak az intézményeket fenntartha-
tova tenni. A rendszervaltas 6ta megtartott népszamlalasok a valldsossag radikalis csokkenésére utal-
nak, amelyben a hitéleti féiskolak a nem keresztény spiritualitds megerdsodését latjak. A posztmodern
spiritualitds mellett a buddhista spiritualitds vonzerdje tovabb novekszik, foként a meditacid és ta-
pasztalati spiritualitas révén. A buddhista tanitoképzes a hitéleti képzésnek olyan specialis szegmense,
amely nem eurodpai kulturat kdzvetit, ugyanakkor nem kelléen hangsulyozott a Krisna-vallastol valo
kiilonbsége, a szervezeti és vallasi eltérések rendszere, amit célszerti lenne jobban kiemelni.

1.4. Belsé alkalmassag elemzés
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A TKBF megfeleld fels6oktatasi szervezeti strukturaval, vildgos iranyitasi rendszerrel, stratégiai és
valtozasmenedzsment képességekkel bir. Koltségvetése fenntarthatd, tanari allomanya stabil, az okta-
tok a nemzetkozi buddhista vallasi kozéletben elismertek, tobbségiik jol beszéli az angol nyelvet. A
hitéleti képzohelyek tobbsége a hit teriiletén kiviil a szocidlis és oktatasi szféraban keresi a képzések
fenntarthat6sagat, am a lelkész képzés mindentitt erdteljesen visszaesett.

A TKBF jelenlegi oktatoi allomanya és tanszékei a képzés szakmai €s torzsanyagait kozvetitik: sziik-
ség van tovabbi tanszékfejlesztésre a buddhizmus oktatasa, a szocialis-spiritudlis alkalmazott szolgal-

tatasok ¢és a kozosségszervezes kérdéseiben.

Ugyancsak fejlesztendd a tdvoktatas teriilete, technoldgidja és forrasai.

2. Stratégiai eszkozok és keretrendszer-elemzések eredményei

2.1. PESTLE elemzés: az intézmény politikai (P), gazdasagi (E), tarsadalmi (S), technologiai (T),
jogi (L) és kornyezeti (E) hattere

2.1.1. Politikai kornyezet (P)

Az eurdpai felsdoktatasi kornyezet egy olyan komplex, tobbszintli kozkormanyzasi rendszer, amely-
ben a felsGoktatas fejlesztése az Eurdpai Oktatasi Térsége szintjére keriilt, ennek egyik dgazata az
EHEA (Europai Fels6oktatasi Térség), amely integracios folyamatdban all az ERA (Europai Kutatasi
Térség) folyamataival. Az EHEA térség fejlesztési programjat a BFUG Tirana konferencia a kovet-
kezd alapelvekben hatarozta meg:

e Akadémiai integritas: a standardok szerinti miikodés, a célnak megfeleld intézményi €s prog-
ramszintl feladatok, az oktatés, a kutatas és az adminisztracid, az intézményi iranyitas és mi-
ndségbiztositds folyamataiba beépitetten, kitérve a mesterséges intelligencia, az adatkezelés
kérdéseire is. Az intézményi etikai szabalyzatok megujitasa.

e Intézményi autonémia: az intézményi autonémia kiterjed a szervezet pénziigyi, emberi erd-
forras foglalkoztatasi, az akadémiai kutatas kérdéseire €s a tarsadalmi feleldsségvallalasra. Az
autonomia alapjan az intézmények meghatarozzak vezetési €s iranyitasi modelljiiket, autonom
joguk az intézményi prioritasok és a stratégiai iranyelvek meghatarozasa a belsé érdekeltek
bevonasaval. A misszidnak megfeleld finanszirozas, koltségvetési autondmia, 6nallo foglal-
koztataspolitika, a szakok ¢és felvételi politika 6nallosaga, a kutatasi modszerek onalldsaga.

e A hallgatok és munkatarsak részvétele az iranyitasban: ez kiterjed a nemzeti szintli szaba-
lyozasra és az intézményi szabalyozasra egyarant.

o A kozfelelosség a felsooktatas irant: az dllami hatosag felelds a szabalyozasi keretrendszer-
ért, a harom missziod teljesithetdségéért, €s a konzultacios feliilet megteremtéséért az érintet-
tekkel.

o A felséoktatasi intézmény kozfeleléssége: standardok szerinti vezetés, megfeleld standardok
szerinti munka, sz¢leskorli informacios kotelezettség, a demokratikus, szolidaris és etikus ér-
tékek képviselete, a Magna Charta Universitatum 2020 szerinti SDG felelOsség.
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¢ Globalis felsdoktatas: innovativ oktatas, hallgatokdzponta tanulds, szocidlis hozzaférés, kor-
nyezeti €s klimaképzés, migransok oktatasa, mobilitas, transzferabilis kreditek, mesterséges
intelligencia kezelése, mindségi oktatas, globalis diplomaelismerés.

A fentiek alapjan fejlesztendd: az akadémiai integritds és munkatarsi autonémia dokumentacidja, a
képviseleti rendszer, az intézményi kozfelelosség.

A nemzeti politikai kdrnyezet az eurdpai felsdoktatasi rendszernek valé megfelelésben elfogadta a
kreditrendszert, a diplomék elismerését, a kimenetk6zponti oktatast, a nemzetkdzi mobilitasi rend-
szert, a digitalis oktatasi és mikrokredites képzéseket, a négyszintli képzési rendszert. A 2011.Ftv. az
eurdpai mintdhoz igazitotta a képzési struktirak alakitasat, elfogadta az ESG kdzponti mindségérté-
kelés rendszerét, az intézményi kategoridkat. Fejlesztendo:

e kreditelismerésben az akadalyok lebontésa,

e diplomak elismerése: az azsiai ¢és afrikai képesitési rendszerekhez valé megfeleltetés,
kimenetkdzponta oktatas definidlasa intézményi szinten,
nemzetkdzi mobilitasi kinalat fejlesztése,
digitalis oktatasi stratégia,
mikrokredites képzések intézményesitése,
négyszinti képzési rendszer: FOKSZ — rovid ciklus, elsé ciklus, masodik ciklus, harmadik
ciklus,
e A TKBF egyetemmé fejlesztése.

A politikai polarizéci6 erdteljes hatdssal van az egyetemekre, az Izrael-Hamasz héboru, az amerikai
valasztasi kampany ¢€s a radikalis baloldali mozgalmak felforgattak az egyetemek ¢életét. Megvaltozott
a finanszirozas, a vezetés, a kampuszok megsziintek biztonsagos helyek lenni, a politikai partok szer-
vezddése megjelent az egyetemi szektorban, mindezek hatdsara mindennapiva valt az oktatok elleni
fellépések, elbocsatasok, a konyvek betiltasa, a kritikai fajelmélet hatasara az egyetemi hagyomanyok
megkérddjelezédtek. Osszességében viszont mindezek ellenére az eurdpai és a nemzeti kdzpolitikai
kornyezet tamogatja az intézményi célokat.

A TKBF tevékenységét a magyar és az eurdpai unios gazdasagi kornyezetben, valamint az ezaltal
teremtett munkaerdpiaci igények és sziikségletek alapjan végzi. Az intézmény hallgatoi végzés utan
foként a szolgaltatas és tudasszektorban tevékenykednek, a fenti elemzés alapjan a vallasi szervezetek
foglalkoztatd képessége alacsony. Amennyiben a gazdasagi trendeket elemezziik, akkor a buddhista
nézopontok tobb ponton kapcsolddnak az 0j trendekhez:

1. Stakeholder gazdasag és multi-stakeholder kormanyzas: a Davosi Vilaggazdasagi Forum 2020-ban
fogadta el a stakeholder gazdasag nézOpontjat, annak mérését és kritériumait (ESG adatrendszer). A
magyar kormany 2024 januarjatol bevezette és fokozatosan kiterjeszti ezt a cégekre €s szervezetekre.
A DVF 2024.évi konferencidja, a Global 7 (G-7-ek) jelentése a Faith in Action program az tin. multi-
stakeholder nézépont alapjan definidlta a vilag iizletemberei szdmara a vallasi szervezetek bevonasat
a polikrizis® sujtotta viligban. A davosi férum 4ltal hangsulyozott menedzsment elemei:

e A cégvezetdk vallasi irdstudasanak magas szintje, a vallas, mint kultura szerepe a véllalkoza-

sokban,

2 Polikrizis: az egyszerre fennalld gazdasagi, kornyezeti, geopolitikai és technoldgiai krizis allapota, amelyben a valsag-
megoldas nem lehetséges a vallasi szervezetek bevonasa nélkiil.
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e ERG csoportok 1étrehozasa: vallaskozi workshopok, vallds-integralt tehetséggondozas, a kép-
zésekbe a spiritudlis elemek beemelése, kulturalis kompetencia, a vevéi markakban a vallési-
kulturalis marka fejlesztése,

vallasbarat céges kultra,

vallasi kdzosséget érintd CSR programok,

vallasi tinnepekkel kapcsolatos munkahelyi politika,

REDI index: vallési szervezeti standard, vallasi csoportnak sz6l6 programok, stb.

2. Vallasgazdasag:
e vallasi jogi szervezetek, vallasi civil egyesiiletek, vallasi iizleti szervezetek, vallasi szocialis
vallalkozasok — a szektor jelentds.
e Vallasi szuverén vagyonalapok, vallasi befektetd tevékenységek, vallashoz kotddd fogyasztoi
tevékenységek — 1j globalizalt ipardgak megjelenése.

3. Buddhista gazdasag ¢és vallalkozasok:
e Alaptézis: a buddhista gazdasag, mint a buddhista életmod kiegészitdje, falusi onellatas, helyi
gazdasag, vallalkozéasok, varosi vallasi szolgéltatasok, tisztességes ¢letmindség.
e Buddhista elvek beépitése a vallalkozasokba, mint pl. japan gazdasagi modell és zen-kultira,
mindségkultura.
e Buddhista kdzgazdasagtan oktatasa.
e Middle way’, azaz szolidaris gazdasagfejlesztés.

4. Buddhista IT szektor: a buddhista gondolkodas és képzés az IT szektor alkalmazottai szamara,
buddhizmus és kvantumszamitogépes, mesterséges intelligencia, [OT-kutatdsok — komplementer kép-
zések kialakitasa.

5. Lokalis buddhista kornyezeti szektor: helyreallité gazdasag

Osszességében a TKBF és a fenntartd egyhaz még nem kezdte meg a buddhizmus, mint vallasi-spiri-
tualis iranyzat gazdasagi potencialjanak fejlesztését. A tovabblépés lehetdsége: interkulturalis vallasi
menedzsment vezetoknek, buddhista szolgaltatasfejlesztés, buddhista vallalkozasfejlesztés képzés
felé elmozdulas.

A japéan kormanyzat a Tarsadalom 5.0 programban elfogadta az emberkdzpontu tarsadalom és tarsa-
dalmi problémakat megold6 gazdasagfejlesztési programjat, amely a kibertér és fizikai tér integrala-
sara éplil. Az EU ¢és tobb mas szerepld is vitatta a Tarsadalom 5.0 programot, azonban az EU
lesziikitette azt az IPAR 5.0 programra ¢s intelligens véarostervezésre.

Ennek egyik eleme a Moonshot RD program: A GOAL 1. kiber-avatar program, a szolgaltatasok te-
lerendszere. GOAL 2. precizios gyogyaszat, rak, sziv, diabétesz, demencia és virus-human interakcio
uj eldjelzési rendszere, a GOAL 7. a 100 éves ¢életkor elérése egészséges allapotban, a GOAL 9. a
gondolkodas vitalitdsa az dzsiai bolcsészettudomanyok és az agyi informatika dsszekapcsolasa leg-
alabb 20 projektbdl all. Az un. super smart society koncepcioja 2016-t6l globalis vitak targya.

Kina a Civilizacio6 5.0 programja az 6kologiai transzforméacio, intellektualizacio és tobboldalt dontés-

hozatal harmassagara €pit, azaz az 6koldgia része az internetes és informacios térnek, €s az inkluziv
gazdasag alapelvei is ide tartoznak. Malajzia és Szingapur az IPAR 5.0 programot valasztotta.
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A vallasos hivatasok visszaszorulasa. Az egyhazi fenntartasti egyetemek és foiskolak valsaga: a
szerzetesrendek megujuldsanak elmaradasa. Kozel 160 amerikai katolikus féiskola esetében vonultak
ki a rendek a fenntartok koziil, és Iényegében vilagi intézményekké valtak. A katolikus intézmények
megszlintek teologusokat foglalkoztatni, mig a protestans féiskolak és egyetemek visszaszoruldsa még
erételjesebb. A posztmodern gondolkodas és értékek a féiskolak és egyetemek Gsszevonasat eredmé-
nyezte, mely igaz az amerikai buddhista vallasi intézményekre is, amelyek nem tudjék feltdlteni és
inditani mester és doktori képzéseiket. Europaban ezzel szemben a buddhizmus felemelkeddben van,
¢s annak un. életstilus, populdris jellege, am kevéssé kifejlett és kidolgozott a szolgaltatasi rendszere.

Osszességében a tarsadalmi trendek a supersmart tirsadalmi nézépontok mellett Kozép-Eurdpaban
a posztmodern megkésettséggel, annak etnikai-vallasi elemeivel vannak jelen, és a buddhizmus a val-
lasszabadsag jegyében fontos demokratizald hatdssal van a nacionalizalodo tarsadalmakra. Mindezt
alatdmasztja a térségben megindulo keleti vendégmunkas-foglalkoztatas, a radikalizalodas hianya az
alacsony létszamt muszlim k6zosségek és az iszlam térségi hatasdnak hianya kovetkeztében.

2.1.4. Technoldgiai kornyezet (T)
A felsGoktatéas esetében az online oktatas primatusa nem engedi a visszatérést a COVID el6tti rend-
szerekhez. A felsdoktatas rendszereit eldteljesen atformalja a mesterséges intelligencia atfogé jelen-

léte, amely kihat a hétkoznapi munkahelyekre és a hallgat6i tevékenységre is.

A hallgatoi projektek esetében 1 kdvetelmény az intelligens tervezési képességek, az intelligens em-
beri képességek ¢és az intelligens adatrendszerekkel kapcsolatos foglalkozas képessége.

Data Veracity Logic & Mind Mapping
3. Intelligent Data Skills: Comp Comp

1. Intelligent Design Skills:
Structuring and using data
with and for Al Competence

Competence
. N Instrumental & Critical
Data Visualization Digital Competence
Competence

Working and creatively

Data Digestion Systems s S
designing with and for Al

N

Creative Design & UI/UX
Competence

1

Data Prepping & Curation
Competence

Prompt Engineering
Competence

Assessment & Decision
Competence

Learning Ethical 2. Intelligent Human Skills:

Competence ET— Competence Personal competencies for Al-

Competence related action areas

Az intelligens képességek megkovetelik a hagyomanyos programok atalakitasat, a karrier lehetdségek
tovabbi egységesedését, a meghatarozott képességek iranti igényt, és a transzferabilis készségek meg-
erdsodését.

A mesterséges intelligencia megvaltoztatja a hallgatok kommunikacids stilusat, ezért a tantervekbe be
kell épiteni a szocio-emocionalis készségfejlesztést. A varhatd hatasok: felerdsiti az oktatokrol alko-
tott negativ észleléseket, atalakitja a tarsalgasi normakat, csokkenti az emberi onbecsiilést és masok
megbecsiilését. Tovabbi kovetkezmények: a gépies viselkedések elterjedése, a szocialis képességek
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romlasa, bar a gyenge kommunikacié javithat6. Emellett megsziintetheti a nyelvtanulasi motivaciot
¢s fokozhatja a magany érzését.

Az Al alapvetden atalakitja a munkaerdpiacot: munkahelyek szazai, ezrei szinnek meg, ugyanakkor
a digitalis kompetencidk 0j foglalkoztatasi lehetdségeket teremtenek, amelyek Gjfajta készségeket ko-
vetelnek meg. Ennek kovetkeztében erésddik a kompetencia-alapti toborzas €s foglalkoztatas.

Mindezen hatasok megkdvetelhetik az oktatoktol az Al tAmogatta modszertant €s 0j kutatdsi képessé-
gek fejlesztését a hallgatoi igényeket is figyelembe véve: Al tdmogatta tankdnyvek megjelenését, tan-
terv és gyakorlati tervezést, Al intenziv irdsokat, Chat GPT 4 tagsagot, a témakorok szabalyozasat. A
tanarok tovabbképzése az ipari partnerekkel egyiitt torténik, Al irdstudas elsajatitdsat vonja maga utan
az oktatok és hallgatok esetében is. Ennek kovetkeztében a Neptunhoz hasonlé platformok jelennek
meg: Papyrus Al UCLA (EDUCASE Al trendelemzés). Technologiai 6sszegzés: A BuddhaBot — spe-
cialis vallasi platform, melynek hasznalatiban a NAROPA egyetem (USA) élen jar.

2.1.5. Kornyezet (E)

A fenntarthatosag beépitése a képzési programokba, buddhista fenntarthato fejlodési koncepcio.
A PESTLE nézépontok alapjan megallapithato, hogy

e a globalis, eurdpai és magyar felsdoktatasi politikai kornyezet megfeleld a nemzetkozi egye-
temmeé valashoz,

e a buddhista eurdpai felsdoktatas 0j kornyezetet teremt, amelyben a halozati alapt buddhista
praxiskozosségek komoly potencialt jelenthetnek,

e azeurdpai és a magyar tarsadalom egyre inkabb nyitott a buddhista tarsadalmi szolgéltatasok
irant, ebben is kiemelt az egyéni és kollektiv mindfulness meditacio és a buddhista praxis iranti
igény.

e Az IKT és az MI technologidk 1) tavlatokat jelentenek a képzési modalitas fejlesztésben.

A diplomak globalis elismerése 1j jogi lehetdségeket teremtett.

e A felelds buddhizmus nemzetkozi és eurdpai nézdpontjai az alkalmazott buddhizmus irant 1j
sziikségleteket fogalmaznak meg a nemzetkozi €let és regionalis térben, a nemzetkdzi lehetd-
ségek kornyezeti modelljeiben.

A PESTLE elemzés alapjan a nemzetkozi buddhista egyetemmé fejlesztés trendjei megfeleloek.
2.2. SWOT elemzés

2.2.1. Erosségek és gyengeségek

87Z06p Erosség Gyengeség
Sziikségletek Kiforrott modszertan a hall-  Nem kell6en kutatott a nem
gatodi sziikségletek mérésére  TKBE egyhazak sziikséglete

Aspiraciok

Folyamatos javitasok

Eredmények

Az egyhaz és az intézmény
egyarant az egyetem felé
mozdult el

J6 ESG szerinti modszertan

Az eredményesség fontos
elem

Globalis, regionalis és nem-
zeti szintll képzés bovitése
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Nincs siirgdsség érzet, a
stratégia nem konkretizalt

Nem szisztematikus a rend-
szer

Nem stratégiai célokhoz ko-
tott

Tl amorf a szakfejlesztési
iranyok definialasa
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Megmarad az intézmény a
szemlélodés szintjén

Fenyegetések

A buddhizmus 6nmagéban
kevés, a transzformativ mo-
dell nem kell6en hat

A buddhista tanulméanyok
megjelennek mas egyeteme-
ken is, a feln6ttképzés elvi-

Versenyképesség

Uj belépok

Nem sikertil lekiizdeni az el-
térd oktatdi kulturdk centri-
fugalis hatasat

Nem sikeriil a képzési kina-
lat kiegészitése, nem sikeriil
az europai attorés

A buddhista tanulméanyokkal
szemben nem kell6 az érték-
kinalat

Vasarloero Az allami finanszirozas mel-
lett gyenge a vasarloerd

Gazdasagi fenyegetések

Technologiai gyengeség

szi a jelentkezoket

Nincsenek megfeleld 6szton-
dijszolgaltatasok

A gazdasagi képzések mellé
nincs vallalkozoi infrastruk-
tara

Lemarad az intézmény a
technologia gyors fejlédése
miatt

Nem sikeriil belépni uj kép-
zésekkel az tizleti vilagba

Az online képzések ¢és szol-
géltatdsok nem valnak pro-
fesszionalissa

A magyar felsdoktatds atalakuldsa és a globalis versenyképességi modellek felé valo elmoz-
dulés kihivast jelent a TKBF szdmadra is, amely a hitéleti képzések foglalkozasi profiljainak
fejlesztésével bovitheti kinalatat a bolognai ciklusok teljes spektruma felé torténd nyitassal, és
az ESCO szakmakkal val6 bovitéssel.

A belso lehetdségekben kiemelt er0sséggel rendelkezik a képesitési rendszer fejlesztése, a ki-
menetkdzpontl oktatds és transzformativ modszertan, a praxisteoldgia fejlesztése, amely a
megfelelden atalakitott oktatasi, mindségi és nemzetkozi rektorhelyettesi poszttal az iranyitast
stratégiai jelleglivé alakitotta.

Az intézmény befejezte a 2021-24 kozotti idészak fejlesztési ciklusat, amelybe beletartozott a
2021-24.¢vi IFT megvalositasa, lezarult az ESG szerinti mindségfejlesztési ciklus, melynek
eredményeképpen megkezdddott a kozosségi bevonads, 3. funkcio fejlesztési feltarasa, a kép-
zések modszertani fejlesztése, a tdvoktatasi rendszer fejlesztése.

Az intézmény nemzetkdzi haldzati miikodésben megkezdte angol nyelvii képzések szervezé-
sét. Melléklet: honlap

Az intézmény elvégezte a buddhista globalis felsdoktatas, kutatas és a 3. funkcid trendelem-
z¢sét, Osszevetette a buddhista képzéseket mas, eurdpai vallasi és teologiai képzési trendekkel,
valamint az azsiai és az amerikai teoldgiai képzésekkel. Megerdsitette elkotelezettségét a val-
lasi kulturdlis és klasszikus nyelvi kulturalis 6rokség kozvetitése irant és a lelkész, buddhista
tanitd képzés praxisteoldgiai nézOpontjaban a mester-hallgato vallasi és akadémiai k6zosség-
alaptl nézépontja mellett. (szemben a kozpolitikai szerepvallalast és kritikai teologus képzé-
sekkel szemben)

Eredmény: a TKBF a globalis felsdoktatas bevett, meghataroz6 eurdpai buddhista intézmé-
nyévé valt, melynek fejlesztési célja a nemzetkdzi buddhista hitéleti képzésben torténd egye-
temmé valasa. Erdssége a globalis szinten is megfeleltetett képesitési rendszer, magas teoldgiai
kutatasi szinvonal, teoretikus és rendszerezett szintre emelt praxisteologiai oktatas a tudatos-
sag, meditacid, mozgasmeditacid és alkalmazott buddhizmus témakoreiben. Tovabba eurdpai
szintli vallasfilozofiai teologusi felkészitést valositott meg, sikeres kulturalis transzlaciot haj-
tott végre a fogalmak, szovegek és klasszikus nyelvkultura fejlesztésében tett erdfeszitések
révén, és rendszerezett elméleti alapokra emelte a meditacios tanacsadési képességet. A mes-
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terszak szaktudomanyossaga globalisan egyediilallo, mivel a pali nyelvii €s tibeti nyelvi ta-
natadas képessége, a hallgatok viszonylagosan magas szdma megalapozza a doktori képzésre
valo tovabblépés lehetdségét.

e Az intézmény 2025-2030 kozotti idészakra vonatkozd mindségeéljai a kovetkezok:

o A novekvd tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti sziikségleteknek megfeleléen az intéz-
mény f6 célja a lokalis és globalis buddhista kozdsségek €s kornyezetiik hosszu tava
fenntarthatosaganak szolgalata az in. harmadik misszio, a tarsadalmilag elkotelezett és
felelés buddhizmus tartalmi fejlesztésével, az SDG 4 céljai szerinti rugalmas felséok-
tatasi modell fejlesztésével.

o Innovativ képzési programok szervezése a képesitések globalis elismerhetosége érde-
kében rugalmas képzési kinalatokkal és képzési modalitasok szervezésével, tovabba a
kapcsolddo mindségbiztositasi rendszer elemeivel.

o Nemzetkozi és hazai partnerségek fejlesztése: a globalis képesités elismerés kereteiben
a buddhista lelkész és mas vallasi foglalkozasok, tanulméanyok, képzések kreditbesza-
mitasanak lehetdsége és a mobilitas konnyebb elérhetdsége.

2.2.2. Szcenariok a SWOT elemzés alapjan

e Az optimista szcenario: kiils6 lehetéség és a belsd erdsség szerint 2030-ig a TKBF egye-
temmé valik, teljes spektrumu képzési palettaval, szoros kapcsolatban a TKBE egyhazzal és a
tobbi buddhista kozosséggel. A buddhizmus békés vallasi mindségében eurdpai terjedése koz-
ben kell6 1étszamu vallasi képzettséggel rendelkezd végzossel, és a kozosségtejleszto hatasa-
val, kutatasi tevékenységével kozelebb viheti a buddhizmust ahhoz, hogy ne csak jogilag el-
fogadott €és bevett, hanem tarsadalmilag is €szlelhetd, realis valasztasi lehetdséget felkinalo
egyhazza véljon, melynek 6 hajtoereje az egyetemi szintii képzési rendszer adta lehetdség.

e Reailis szcenario: a negativ kiils6 hatasok és belsd erdsségek alapjan a profilfejlesztés, amely-
nek hajtéereje a szervezet tudatos fejlesztése nehézségekbe iitkozik a csekély eréforrasok mi-
att. E szcenario alapjan kilép ugyan az intézmény a sziikds foiskolai keretekbdl, azonban je-
lentds boviilés és novekedés nem kdvetkezik be.

e Veszélyzona szcenario: a kiilso lehetdségek €s belsé gyengeségek egyiittallasanak hatdsara a
TKBF mellett elmegy az i1d6, €és bar viszonylag jol vészeli at a hallgatoi 1étszam természetes
csOkkenését, és megfelel a sziikos magyar egyhazi igényeknek, az esetleges érdekldddknek,
nem képes tartdssa tenni az egyetemi szintli képzést.

e Megsziinés szcenario: a kiilso fenyegetések €és belsé gyengeségek egymast erdsitd hatasa mi-
att a TKBF kivonul a felsdoktatasi piacrol, és becsatlakozik mas egyetem ala karként, ezzel
egylittesen elveszti a vallasi foglalkozasokra iranyul6 6nallo képzési képességét.

2.3. A stratégiaalkotas feladatai (Mc-Kinsey 7s elemzés)

Stratégia A stratégia kialakitasa a hagyomanyos és a Kék Ocean médszertan alapjan
torténik

Struktira - Integralt fejlesztési modell: kutatas, oktatas és kozosségi bevonas

Rendszerek - Képesitési keretrendszer

(Systems) - BMIR rendszer

- Transzformativ kimenetli kozponti oktatas
- Misszidkozponta kutatas
- Szolgaltatasmindség kozpontl kozosségi bevonds
- Tavoktatasi rendszer fejlesztése
Képességek - Képzésfejlesztési képesség
Skills - Tantargyfejlesztési képesség
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- Nemzetkozi képzési képesség

- Kutatasfejlesztési képesség

- K6zosségi bevonas fejlesztési képesség
- BMIR fejlesztési képesség

Munkatarsak - Meglévo képességek tudatos rendszerbe fejlesztése
Staff - Uj tantargyak oktatasa

Stilus - Kivalésagi modellek és nézépontok

Style - Stratégiai teljesitmény kozpontl kultira

- Valtozasmenedzsment: attoréses menedzsment 1j képességekkel

- Osvényfiiggd modell a képzések megujitasaban
Kozos értékek - Buddhista kivalosagi nézépontok minden elembe torténd beépitése
Shared values

2.4. Kék-6cedn eszkoztar szerinti fejlesztés

2.4.1. Ertékjavaslat, értékinnovacié:

e Olyan 0j kultaraval ismerkedhetnek meg a hallgatok, mely képes 1 tavlatokat nyitni az egyéni
¢letiitban

e Olyan képzéseket kaphatnak, melyek nemcsak a gondolkodas, tudas, képességek, attitiid at-
alakitdsara hathatnak, hanem a fizikai ¢és lelki jol-1€t és egészség perspektivait is megadhatjak.

e Olyan eurdpai és buddhista filozofiat és vallasi szakismeretet, irastudast kaphatnak a hallgatok,
melyek révén a modern vezetésben hitéleti és vallasi nézOpontok érvényesitésére is képessé
valnak.

e Olyan teoldgus, kulturalis bolcsész, meditacios instrukcios képességeket szerezhetnek, me-
lyekkel barmilyen igazgatasi, civil és iizleti szervezetben magas érzelmi intelligenciaval ké-
pessé valnak helytallni.

e A TKBF képzései magas presztizsii a MAB altal akkreditalt képzések, az oktatasi tarca altal
tamogatottak, és nemzetkozileg elismertek, az EQAR adtabazis altal igazoltak.

o A képzések gyakorlat orientaltak, az un. practice-teologia modelljére épiilnek, gyakorlattal,
kozosségi programokkal, karrier tanacsadassal €s egyéni mester-hallgatd kapcsolattal.

e A TKBF programjai mentesek a merev teologiai gondolkodastol, nem besziikiilt nézéponttal
tekintenek egy-egy felekezeti irdnyzatra, a miszticizmus helyett a meditacios tapasztalatok fej-
lesztésére torekednek.

e A hagyomanyos keresztény, rendkiviil széttagolt tantargystrukturaval szemben a TKBF kép-
zései elvégezhetdek, hallgatokozponth a kredit-lebontas.

e A TKBF képzéseit a standard f61¢ emeli, hogy a buddhista tanité képzés — szemben a keresz-
tény lelkész képzéssel — vilagi foglalkozasok végzésére is alkalmassa tegye a végzdsoket, va-
lamint magas bolcsészeti €s interkulturalis megértést tegyen lehetoveé.

e A TKBF képzéseiben egyedi a meditacios instrukcid, amely személyes és csaladi, csoportos
¢s kozosségi tudatossag fejlesztés révén barmilyen szakmahoz kiegészitésként szolgélhat,
egyedi és magasan értékelt készségek elsajatitasara ad lehetdséget a végzosoknek.

2.4.2. Ertékstratégia fejlesztés (értékmigraciés elemzéssel)

Ertékvaltozas 10 év mulva
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Uttorék: vilagos vallasi
foglalkozasok mentén,
eroteljes kozép-¢és also-
foku oktatasi hattérrel

a buddhizmus, urbaniz-
mus és kereskedelem o6sz-
szekapcsolodtak.
Multistakeholder projek-
tek, programok- vallasi
kutatoegyetemek

Akik javitottak:
azsiai intézmények

Gyenge poziciéban lévok:
a hitéleti képzohelyek egy
altalanos képzési kimenet
alapjan a tradiciora, a
szeminarista képzésre
alapoztak képzéseiket

- Piinkosdista, heted napi
adventista egyhdzak Afri-
kaban, Latin-Amerikaban

- Globalis missziok, globa-
lis teologia

- Vallasi kultara alapt mul-
tinacionalis cégek

- Faith in Action Teoldgia
https://www.daisa-
kuikeda.org/main/philos/bu
ddhist/buddh-01.html

- A harmadik vilag keresz-
tény, azsiai buddhista,
hindu, stb. és iszlam hit-
¢leti képzohelyei

- Stratégia: alkalmazott te-
ologia, tarsadalmi és szoci-
alis szerepkor

- Osszeraktak valamilyen
programot, tradicionalis
vagy nemzetkozi mintak
alapjan, alapvetden csok-
kennek a teologus és lel-
kész foglalkozasok, csok-

- Magas akkreditacios standar-
dok,

nemzetkozileg elismerheto dip-
lomék

- Urban Africa, urbanizalt teolo-
gia, teologus varosvezetdk

- Varostanulmanyok

- Helyi politika és vallas szimbi-
0zisa

- Civilizécids politikak erdso-
dése, a vilagvalldsok nemzeti-ci-
vilizacios szerepkore erdsodik,
az egyhazak atvesznek olyan
szerepkoroket, amelyekre a mo-
dernizalddott 4llamok nem fordi-
tanak forrasokat

- Az eurodpai tarsadalom laiciza-
l6dasa

- Nincs program a posztmodern
identitdsoknak

- A keresztény egyhazak szocia-
lis és oktatasi szerepkdre az al-

kennek a fenntartok lam és egyhaz szétvalasztasa

elotti idoket 1dézi

A fentiek alapjan az eurOpai és az észak-amerikai hitéleti felsdoktatas alapvetd valsaga Osszefiigg a
posztmodern értékrenddel, a vallasos gondolkodastol valo elfordulas kdovetkezményeivel, valamint a
katolikus és reformatus egyhazak intézményesitett struktarainak, a gyiilekezeti kozosségeknek és a
szerzetesrendek eloregedésével. Emellett problémat jelent az urbanizalt tarsadalmak igényeihez nem
illeszkedd teologiai szemlélet is. A buddhizmus a kereszténységhez hasonldan (a hellenizalt tarsadal-
makban) szorosan kapcsolodott a varosi lakossaghoz, kereskedelemhez, valamint a hithez, hitoktatas-
hoz., Az iszlam kialakulasa szintén egyértelmiien a kereskedelemi tevékenységhez kothetd. A budd-
hizmus elterjedése elképzelhetetlen lett volna a selyemut, a varosi gazdasagok, illetve a varosokhoz
kapcsolodo teoldgiai iranyzatok nélkiil. A kereskedelem miikddéséhez pedig elengedhetetlen a vallasi
szabadsag, a jogbiztonsag, valamint a személyes ¢€s fizikai védelem feltétele. A teologiai oktatds meg-
ujulasa Eurdpaban is a varosok visszahoditasahoz kothetd, amely nem feltétleniil jar egyiitt a hagyo-
manyos, zart lelkészi hivatasokkal. A TKBF olyan buddhista vallasi kozdsségekre tamaszkodik, ame-
lyeknek eddig nem alakultak ki urbanus kapcsolataik és nem illeszkednek szervesen a helyi k6zdssé-
gekbe. A TKBF ebbdl a ,,nem fliggo 1étezésbol” kiemelkedhet a buddhista varosteologia fejlesztésén
keresztiil. Erre jo példa a thai urbanus buddhista modell tovabbfejlesztése.

2.4.3. Hallgatok szamara értelmezett hasznossagi térkép
e A TKBF képzései ¢és mintatantervei atlathatdak, kovethetdek, azok alapjan eredményesen el-
végezhetdk a félévek. Nagy érték a modularitas, az egyszertiség, a kényelmesség: 4-5 tipusu
tantargy modszertana kdnnyen elsajatithatd. Ha egy elemet elvégez valaki, akkor a tanulés-
modszertan mar ismerdssé valik.
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o A széles, tobb féléven at tartd specializaciokkal csokken a képzés elvégzésének kockazata,
hiszen a zardédolgozat elkészitésére minden félévben késziilhet a hallgato.

o A képzések szamos kozosségi ¢lménnyel jarnak: a buddhista szertartasok, programok, tevé-
kenységek szinesek, rendszeres elvonuldsok kisérik azokat, amelyekért krediteket kapnak a
hallgatok.

o A képzések tombdositése lehetdvé teszi a mar foallasu hallgatok nappali tanuldsat, az online
elemekkel kornyezetbarat modon oktathatoak a tantargyak.

2.4.4. Hallgatoi-vevéi csoport fejlesztés

Olyan szakterileten dolgozik,
amelyen nem elég a nyugati
racionalitds

a buddhizmus

Jelenlegi szegmens L oz
g g irant érdekl6dé

buddhista vagy egyéb

o ool specialis szolgdltatasban
Tovabbi szegmens emociondlis P &

vallalkozasban dolgozé e R S
alkalmazott
A TKBF-re nem egészségi szocidlis buddhizmus
jelentkezé terilet munkas ptencialis
jelentkezd

Menedzserek valldsi irdstudasa
Nem felfedezett pszichologus
informatikus - Al programozé

2.4.5. Ertékelemzés: hat 6svény keretrendszer alapjan
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Trend alakitd

Uj funkcionalis és
emocionalis Uj vevdi csoportok
orientacio

Kiegészit6 termék
és szolgaltatas

(0137311

Megoldas keresés

- A hitéleti képzések végzosei a bolcsész-human, a szocialis és egészség-
iigyi szakmékban és egyhézi alkalmazasban helyezkednek el.

- A buddhista képzésekre jelentkezék legyenek alkalmasak az 1j szak-
makban val6 elhelyezkedésre transzverzalis képességekkel.

Katolikus, reformatus, baptista, evangélikus, piinkdsdista képzo intézmé-
nyek:

- mindent oktatnak

- lelkész képzés ¢és tanar, szocidlis munkas képzés

- csak lelkész és annak modernista nézépontja — szocialis €és egészségi
tartalommal

- szerzetes képzés

TKBF: vezetoképzés, vallasi irdstudas, buddhista szemléletli gazdasagi
nézopont fejlesztés, informatikusoknak mentalis jol-1ét és programozas
buddhista tudatossag programokkal

Buddhista tarsadalmi vallalkozas fejlesztok

Alternativ ipar-
agak

Stratégiai cso-
portok

Uj vevéi cso-
portok

- Buddhista tarsadalmi vallalkozasi és innovacids kozpont
- Vallasi egyesiilet fejlesztés

- Egyéni szocialis gondozas: vallalkozasfejlesztés

- Buddhista rendezvényszervezés

Kiegészitd ter-
mék és szolgal-
tatas
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- Természeti fenntarthatdsag €s informatikai teriilet: emocionalis készség-
fejlesztés
- Posztmodern spiritualizmus, internet-spiritualizmus atforditasa budd-
hista szemléletbe
A buddhizmus 0sszekapcsolasa az 0j tarsadalmi, gazdasagi, politikai és
informécios, kulturalis és kornyezeti trendekkel:
e Society 5.0. Buddhizmus ¢€s szuper smart tdrsadalom
e Multistakeholder economy: Faith in Action
e Demokratikus modellek, helyes politika — hallgatoi szerepvallalas
lokalis szinten
e Mesterséges intelligencia és felsGoktatds fejlesztés
o Kulturdk atfordithatésaga, a buddhista valldsi kultara értékei a
posztmodern kérnyezetben
e Kornyezeti trendek €s akcidk, hallgatoi lokalitas és életvilag fej-
lesztés

Uj orientacio,
funkcionalis és
emocionalis

Trend alakitas

2.4.6. Az intézményi versenyképesség fejlesztése: négy akcio keretrendszer
1. Megsziintetni az akaddlyokat
Megsziintetni az el6rehaladast blokkold tényezéket - motivacidhiany,
perfekcionizmus, kevés idG6 és energia, csaladi kapcsolatok megszakadasa,
a tananyag megértése
2. Csokkenteni a problémakat
Depresszid, pénziigyi problémak, feladatvalasztas, alvashiany,

memorizalas, érdeklédés hidnya, technoldgia, magany, alkohol, mentalis
egészség

3. Kreativitas 6sztonzés, oktatas a szektor szintje felett
D, D, SN, S— 0 0 0

4. Transzformativ oktatds - technolégia, innovacio és kreativitas: képzési
szintnek megfelel6 mddszertan, rugalmas tanuldsi 6svények

A A A A
2.4.7. Nem rombolo fejlesztés

A TKBF a fejlesztési programjait, nem-diszruptiv fejlesztéssel, hanem transzformativ menedzsment
szemlélettel érheti el:
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Kozremikodés egy
kbzép-eurdpai vallasi
kulturalis modellhez

Uj képzési modell
fejlesztés

A szervezet
kivalésagi modellje

Uj képesitési rendszer

Buddhista varosteoldgia,
tradicié kutatas és

Urbanus buddhista
gyakorlatk6zosségek,

Transzformativ kimenet
koézpontu oktatas

fejlesztés

Urbanus buddhista és
vilagi kozosségeknek
nyujtott szolgaltatasok

3. A stratégia definialasa: Miért létezik az intézmény?

A Tan Kapuja Buddhista Egyetem: LEGYEN EUROPAI BUDDHISTA HITELETI, TELJES

SPEKTRUMU FELSOFOKU KEPZES

3.1. Business modell definialasa

Urbanus buddhista
szolgdltatasi kozosségek,

egyesiletek , Gzleti
szervezetek,
vallalkozasok

Perspektiva Profilfejlesztés  Oktatas Kutatas Szolgaltatasok
Tartos fenntart- JOpAGRRI I Tapasztalati ta-  Kutatasi projek-  Erték az érintet-
hat6sag, pénz- nulas tek teknek

uigy (Mester-

terv)

Hallgatol €s Ko=" I (G4 Rk Rugalmas okta-  Kontemplativ Szolgaltatasi mi-
z0sségi perspek- tas kutatas ndség ¢€s elége-
tiva (Hallgatoéi dettség

és kozosségi

mesterterv)

clolinalleees - Egyetem vezetés  Transzformativ Doktori képzés Szolgaltatas kon-
tolf: igények, Buddhista képe- kimerrletké')zpontﬁ cepcid
sziikségletek sitési rendszer oktatas

(BMIR ciklus-

terv)

<y anraaidienes Kivalo iranyitasi - Versenyképes Buddhista teolo-  Szolgéltatas in-
citas fejlesztés rendszer képzési modell gia eurdpai kon-  novacids modell
(IFT) textusban
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cpegsutibolllees Transzformativ Transzformativ. Transzformativ - Transzformativ
vezetés oktatas kutatas szolgaltatasok

1. Az onfinanszirozasi képessége fejlesztése, €s a hatékony és eredményes programszervezés a fo cél.
A kutatas forrasaira (KOrosi Csoma hagyaték pl.) halozati fejlesztési forrasok elérése a cél. A harma-
dik funkcid erdsitésére a buddhista kozosségek és halozatok forrdsaira és lehetdségeire tamaszkodik,
az azokkal val6 egyiittmiikodés a cél. Ebben a sziikos forrasok felhasznalasanak 4zsiai mindségelvei,
a szerény ¢letvitel, a hallgatoi koltségek minimalizalasa a mindségi nézépont.

2. A képzési kindlat és szolgaltatasok fejlesztésének iranya a felelés buddhizmus felé torténd nyitas
(buddhista kozosségi és tarsadalmi vallalkozasszervezés, spiritudlis tandcsadas (képlan, oktatés, szo-
cialis), varosi spiritudlis szolgaltatdsok (varosteologia: oktatas, varosi spiritudlis szolgaltatasfejlesz-
tés), amely az egyhazi gylilekezeti kozosségek, buddhista centrumok, szenthelyek, és a szocialis €s
spiritualis gondozasi helyek bovitésére alapul. Ezt erdsiti a buddhista vallasi kozosségek népszeriisége
trendjei. A nemzetkdzi vonzerdt a buddhista PhD képzés lehetésége és a buddhista teologiai fejlesztési
sziikségletek igazoljak, melyeknek célja az eurdpai buddhista tudomanyos iskola kialakitdsa az EBU-
val halozatban torténd 6sszekapcsolddasa.

3. A hallgatokkal ¢s egyéb érdekeltekkel kapcsolatos szolgaltatasok fejlesztésének célja az 0j foglal-
kozéasok gyakorlohelyeinek, praxismodelljeinek, az online oktatés, felnéttképzés, nemzetkdzi oktatasi
alkalmassaganak a fejlesztése, beleértve a hallgatoi csoportok sokféleségét.

4. A tanul6 szervezeti miikodés tovabbfejlesztése: a jelenlegi képesitési rendszer és kimenet alapjan,
a vallasi professziok elemeire vald oktatoi fejlesztés, a buddhista DI oktatoi, kutatoi kutatasmenedzs-
ment fejlesztési képesség, és a szisztematikus helyi, eurdpai és globalis kdzosségfejlesztési szolgalta-
to1 képesség fejlesztése a cél.

3.2. Stratégiai iranyelvek: MAXI-MAXI stratégia
o Nemzetkoziesités: Mindség-innovdacio modell (palydzat)
o Kivalosag orientdcio (kivalosag alapu integralt minoségkoncepcio: MIR)
o Fenntarthatosag (Digitalis transzformdcio)

3.3. Stratégiai pillérek
e Transzformativ vezetés
e Transzformativ oktatas
e Transzformativ kutatas
e Transzformativ kozdsségfejlesztés
e Transzformativ szolgaltatasok

3.4. Stratégiai akciok
e HR Stratégia
e Hallgat6i Tandcsadési Stratégia
e Digitalis Transzformdacios Stratégia

3.5. Kivadlosagi és fenntarthatosagi akciok:
e MIR, Bels6 pro forma értékelések, kiilsd mindségtanacsadas ¢€s értékelés, Mesterséges Intelli-
gencia szabalyzat,
o Kutatas ¢és kozosségi fejlesztési rendszer és szabalyzatok
e Informacio6 biztonsagi rendszer és informéacids, szellemi tulajdon szabalyzatok

23



TRANSZFORMATIV BUDDHISTA EGYETEM STRATEGIA

Stratégiai pillér 1: Transzformativ vezetés

A TKBF egyetemmé fejlesztése: Tan Kapuja Buddhista Egyetem

Hitéleti képzést folytatod felsdoktatasi intézmény — a 6. § (2) bekezdésben, a 9. § (3) bekezdés-
ben foglaltaktol eltérden — az egyetem elnevezést akkor is haszndlhatja, ha egy képzési teriile-
ten jogosult mesterképzés folytatasara, valamint jogosult legalabb egy tudomanyteriileten vagy
miivészeti teriileten doktori képzésre és doktori fokozat odaitélésére.

Uj Alapito okirat

UJ SZMSZ , ﬁj organogram: doktori tanacs, doktori iskola, Uj tanszékek, doktori onkor-
manyzat

UJ BMIR - Integrilt modell, ESG kiterjesztve a doktori szintre

e Stratégiai szint: vezetés, profilfejlesztés, teljesitménymérési rendszer

e Funkcionalis szint: oktatas, kutatas, kozosségi bevonas, szolgaltatasok

e  Mindségbiztositas és mindségjavitas, mindségfejlesztés

Uj buddhista hitéleti képesitési rendszer:

e Rovid ciklus

e Els6 ciklus

e Masodik ciklus

e Harmadik ciklus

IFT — a minisztériumi tervezési ciklushoz kapcsoltan

Kivalésag kozponti minéségciklus

Holisztikus nézépont

Hallgatokozpontu kivalésag

HR stratégia, tanulé szervezeti kultiura

Innovacié kozponti nemzetkozi menedzsment

Nemzetkozi minoségmarka épités

Nemzetkozi halozatépités

e Nemzetkozi Buddhista Egyhazak

Nemzetkozi Buddhista fels6oktatas

Erasmus az orientalista europai programokhoz kapcsolédéan

Kozvetlen kapcsolat az europai kozosségekkel
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Stratégiai pillér 2: Transzformativ oktatas

Transzformativ kimenetkozpontu oktatas: A tanulas buddhista ttja

képzések, fejlesztés
fokozatokon at

| embcib fejlesztés,
koncentracié
fejlesztés

orientacio: vallasi
és civil

Tudasgazdag Tudasépités Egyéni Kollektiv
tanterv meditacidval tanulas tanulas

—— —— —— ——

- P . Tanitéi mesterség: Autentikus

— M(::;‘Ii:f:ri::(us — Egeszsét:gj:;.:jz:ossag onmagunk és buddhista

masoké spiritualitas
- - - -
SE— EEEEEE— E— EE—

Kumulativ Bilcsesség és Eletpalya

Tapasztalati
tanulas

- - - -
C— — — ——
Magas mindségii . .
g’ 'g o Mester-diak Tanulas
— mddszertani — Felszabaditas . .
" viszonyrendszer szolgalatban
anyagok, tematika
- - -

Transzformativ pedagogia

Alapelve: pragmatikus filozofia, gyakorlatkozponti szemlélet, a tarsadalmi gazdasagi realita-
sok figyelembe vétele, igazsagosabb tarsadalom, kollaborativ oktatés, beings in-becoming, be-
ings in-relations, O6niranyitd tanulés (tervez-megvalosit, ellendriz és értékel)

e Tudés koncepcid: a kozos megértés, buddhista vilaglatas, professzionalis (vallastudo-
many), proceduralis (szocidlis és moralis novekedés), és perszondlis tudas (mi a hallgatoi sziik-
séglet és mi kommunikalhato)

e Identités: interkulturalis néz6pont, buddhista identitas, motivaciok

e Attitlid: tisztelet, gondozas és bizalomépités

e (C¢lok, elvarasok, képesség koncepciok, motivacids orientacio, a haladas értékelése

e Transzformativ tapasztalat: motivalt hasznalata a tanitdsoknak, motivalt részvétel a cere-
monidkon, motivalt a tapasztalati érzékelés kiterjesztése, tapasztalati érték értelmezése.
Digitalis és nemzetkozi oktatas és tanulas

A képzések nemzetkozi, interkulturalis és globalis dimenzioja

A képesitések nemzetkozi megfeleltetése, €s a hozott eredmények elismerése

A tanterv nemzetkoziesitése

Globalis kimenet

Szocialisan megfeleld szolgaltatasok

A tanterv képes a diverzitast kezelni

Online tananyag fejlesztése

Online moédszertani képzés

OKTATAS MIR

Akadémiai és részprogram fejlesztési terv
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Stratégiai pillér 3. Transzformativ kutatas

A KELET-NYUGAT Kutato Intézet fejlesztése és nemzetkoziesitése

e A buddhizmuskutatas friss eredményeinek megismerése, hozzajarulds a nemzetkozi budd-
hista hittudoméanyi diskurzushoz.

e A kutatési, oktatasi eredmények megismertetése a tudomanyos (folyoiratok révén), a hall-
gatdi (jegyzetek révén) és a széles nagykozonséggel (6sszefoglalé miivek révén).

e A magyarorszagi buddhizmus bedgyazddasa a nemzetkdzi, azon beliil is az eurdpai, ill.
specifikusan a DK-4zsiai szakmai-tudomanyos kézéletbe.

e A buddhizmus kutatasi és oktatasi eszkoztaranak, modszereinek és alkalmazasi lehetosé-
geinek folyamatos megujulasa.

PhD program osszeallitasa

e Mainstream akadémiai kutatas: a buddhizmus torténete, filozofidja, vallasi kulturaja, a
buddhizmus antropologiaja — PhD program

e A kontemplativ kutatas keretei, modszertana, témai €s tudastranszfer, buddhista foglalko-
zasok kutatésa, civil, allampolgari kutatas

e A buddhizmus gyakorlatanak kutatdsa, transzformativ kutatassal:

- Tapasztalati tudas: akciokutatas (szocialis, egészségi, korrekcios kutatas)

- Kozosségi kutatas

- Kulturdlis és spiritudlis tudas: tudas kultara, transzcendentalis tudaskultira, spiritualis tu-
das kulttra, az 6nismeret kulturaja, a buddhista felszabadité tudas,

- Buddhista koltészet, asztrologia (jellem), terminologia (jel és nyelv), tanc €s szinhaz, lo-
gika, kreativ miivészetek, gyogyitas

- Meditacio bels6 én kutatas, 6nismeret

Doktori iskola dokumentacio, forrasfejlesztés és akkreditacio

Kutato képzési rendszer: professzionalis kutatismenedzsment

Kutatismenedzsment MIR
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Stratégiai pillér 4. Transzformativ kozosségfejlesztés

o TR

A tarsadalomfejlesztés buddhista utja:

A TKBEF a ko6zdsségi bevonas modelljét a felelosségteljes buddhizmus nézopontra alapozza, melynek
kdzéppontjaban a jobb tarsadalom, a tarsadalmi igazsagossag €s egyenldség, az interdependencia, az
Osszekapcsoltsag jelenti.

Az oktatast érint6 tarsadalmi bevonasi tevékenység

e FOSZK/alapszak ¢letmdd tanacsadas €s kozosségfejlesztés képzés
kozdsségvezetés mesterszak

kaplan mesterszak

szakiranyu képzések

részképzések, felndttképzések az 5-8 képzési szinteken

A Kkutatast érinto tarsadalmi bevonasi tevékenység

e Civil tudomanyossag fejlesztése: a buddhista gyakorlé tanitok bevonasa a kutatési projek-
tekbe

e Buddhista Akadémia programok — buddhista bolcsészeti kutatasi eredmények megosztasa
a kozosségekkel

A tarsadalmi feleldsséget érintd kozosségi bevonasi tevékenység

e Vallaskozi dialogus szervezés

e A hitéleti -buddhista- oktatds oktatdinak tovabbképzése, hitoktatd képzés

e Vallasi gyakorlatk6zosségek belso €s kiilsd vallasi szolgaltatasainak fejlesztése, stan-
dardfejlesztés

o A szegénység, az ¢hezés, a betegség, az életvégi, bentlakasos €s blintetésvégrehajtasi te-
vékenységek szolgaltatasi modelljeinek és jogszabalyi hatterének fejlesztése.
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Stratégiai pillér 5. Transzformativ szolgaltatasok

Szolgaltataskoncepcio

Tanszéki szolgaltatasok

Oktatasi szolgaltatas 6korendszere

S-D logika, value-in context, value co-creation,

Képzésszervezés

Oktatasi-tanulmanyi adminisztracié tervezés: szolgaltatds mindség €s teljesitmény, arkép-
z¢s, kényelem ¢és hasznalhatosag, informaciok megfeleldsége, szolgaltatasi kornyezet, marka
€s reputacio épités, egyediség

Mestertervek vagy programok
e Hallgatoi és oktatoi szolgaltatasok mesterterv

e  On-line oktatasi mesterterv

e Létesitmény mesterterv

e IT szolgaltatasi mesterterv

e Pénziigyi és gazdalkodasi mesterterv
Szolgaltatas MIR
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4. Stratégiai kezdeményezések: Hogyan?

4.1. A stratégia iranyitdsa és teljesitményértékelési rendszer

EFQM: stratégiai cél a hosszu tavu fenntarthatdsag

4.2. Stratégiai célok adattabla

Pénziigyi célok

Mutatok:

- tobbéves (2-3 éves) kolt-
ségvetés

- allami finanszirozas és sa-
jat bevétel aranyanak javi-
tasa v. tartdsa (minimalis —
maximalis mutatoszam)

- feladatkdzpontu koltség-
vetés

Ertékek:

- tervezett hallgatoi 1ét-
szamhoz tervezett koltség-
vetés (400m Ft emelése
600m Ft-ra)

- oktatas, kutatas, kozos-
ségfejlesztés, mindségfe;-
lesztés koltségeinek elkii-
16nitése

Hallgatoi és kozosségi cé-
lok

Mutatok:

- hallgatomegtartasi képes-
ség

- végzettek / abszolutériu-
mok arénya

- elégedettség mérése

- specializaciok szama

- k6z6sségi kulturalis prog-
ramok, vallasi kozosségek
részére

Ertékek:

- méroszamok

- felmérések, értékelések
- programok szdma

Folyamatok menedzse-
lése

Mutatok:

- Kutatasi Szabalyzat

- Szolgaltatasi Szabalyzat
- Szakfejlesztési Szabaly-
zat (képesitési rendszer,
KKK, kreditallokacio stb.)

Erték:
- megvan vagy nincs

Intézményi kapacitasfej-
lesztés

Mutatok:

- human kapacitas (emberi
er6forras fejlesztési terv)

- online oktatds kapacités
fejlesztés

- angol nyelvii képzés ka-
pacitas fejlesztés

- mindségi tudas, mindségi
képzés

- infrastruktura-fejlesztés
(1étesitmény-bovités, mi-
ndségi fejlesztés, menedzs-
ment)

Ertékek:
- megvan vagy nincs
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4.3. Stratégiai pillérek adattabla

Profilfejlesztés Mutatok: Ertékek:
- doktori, idegen nyelvi, |- megvan vagy nincs
szakfejlesztések  (képzési
térkép alapjén)
Oktatas Mutatok: Ertékek:
- tematikak fejlesztése - megvan vagy nincs
- Oraszam: tervezett, meg- |- mérdszamok
tartott, potolt
- oktato-hallgato arany
- oktato-Oraszdm arany
Kutatas Mutatok: Ertékek:
- projektek szama - mérdszamok
- MTMT adatok
- publikécios listdk katego-
rianként
- MA  szakdolgozatok
szama, publikacidja (pl.
hallgatéi Keréknyomok)
Szolgaltatasok Mutatok: Ertékek:
- hallgatéi tandcsadéds, |- mérészamok

mentoralas, tutoralas

- konyvtari szolgaltatas
- IPK szolgaltatas

- stb.

- felmérések, értékelések

4.4. Stratégiai kezdeményezések adattibla

Doktori program Mutatok: Ertékek:
- egy program - akkreditacio, elinditas
Szakfejlesztések Mutatok: Ertékek:
- angol BA - elinditas
- ) BA, MA szakok fej- | - értékelések
lesztése
Online oktatas Mutatok: Ertékek:
- tavoktatas bovitése min- - elinditas
den szakon - értékelesek
- angol tdvoktatas
Nemzetkoziesités Mutatok: Ertékek:
- MoU-k - mérészamok

- Erasmus-programok

- k6z6s kutatasok

- UNESCO-tanszék vagy
program
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4.5. Erintettek eredményei

tére, segitségnyujtas

- Egyhaz ¢életébe bevonhat6
hallgatok/munkatarsak
szdma

- végzettek szama, allami
tdmogatdsa megtériilése

Hallgatok Mutatok: Ertékek:
- megszerzett diplomak - mérdszamok
- TDK eredmények
- elégedettség-eredmények
- DPR
Munkatarsak Mutatok: Ertékek:
- mindsitések - mérészamok
- utanpétlas - felmérések, értekelések
- szakmai, modszertani tré-
ningek
- munkatarsi elégedettség
Fenntarto, Mutatok: Ertékek:
iranyité hatosag - hatds a kozosségek éle- | - mérészamok

- felmérések, értékelések

Tarsadalom

Mutatok:

- Keleti nyitas

- kultardk és vallasok ko-
z0tti parbeszéd

- KNYKI kutatasainak fej-
lesztése és tudomanyos ha-
tasgyakorlas (pl. magyar
keletkutato kozosség)

- well-being novelése

Ertékek:
- mérészamok
- felmérések, értékelések

Partnerek, beszallitok

Mutatok:

- diplomak kiadasaban, ok-
tatasban  kozremiikodok
(pl. EBU, MCU angol
nyelvil képzések)

- Erasmus-képzésben részt-
vevo partnerek

- nem TKBE-ko6z6sségek

- mas magyar partneregye-
temekkel k6z0s kutatdsok
- beszallitokkal egytlittmii-
kodés (Neptun, informati-
kai rendszer szolgéltatoja,
stb.)

Ertékek:
- méroszamok
- felmérések, értékelések

31




TRANSZFORMATIV BUDDHISTA EGYETEM STRATEGIA

4.6. Kulcseredmények

Hosszu tava fenntartha-
tosag

Mutatok:

- hallgatoi 1étszam

- bevételek diverzifikalasa
- nemzetkozi fejlesztések,

mobilitasok (buddhista
kompetencidk fejlesztése
orientalistaknak)

- hallgatoék o6nallé palya-
zasa

Ertékek:
- méroszamok
- felmérések, értékelések

Egyetem status elérése

Mutatok:

- szakfejlesztések (2026—
2028)

- doktori iskola (2028-ra)

- egyetemi statusz elérése

Ertékek:
- megvan vagy nincs

- alumni fejlesztés, utdnko-
vetés

(2030-ra)
Programok sziama Mutatok: Ertékek:
- képzésbovités - programok szdma
Hallgatok szama Mutatok: Ertékek:
- magyar - mérdszamok
- kiilfoldi
Oktatok mindésitettsége Mutatok: Ertékek:
- doktori fokozatok szama - mérészdmok
Kutatasi eredményesség Mutatok: Ertékek:
- kutatasi, publikacids sta- - mérdszamok
tisztika
Hallgatoi sikeresség Mutatok: Ertékek:
- végzési statisztika - mérészamok
- DPR - felmérések, értékelések

AKkKkreditacio

Mutatok:

- angol nyelvii, nemzetkozi
mindsités

- FIBA akkreditaci6 (ha
van alkalmazott buddhiz-
mus képzésiink angol nyel-
ven)

- nemzetk6zi buddhista
akkreditacios szervezet lét-
rehozésa (IABU-n keresz-
tiil) — 2035-re

Ertékek:
- megvan vagy nincs
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