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A Tan Kapuja Buddhista Foiskola
Mindoseégiranyitasi Keretrendszere (MKR):
A Buddhista Mindségiranyitasi Rendszer

(BMIR)

A TKBF BMIR készllt 2024. aprilis—-november kozott.

A BMIR fejlesztési akcidé a TKBF érintettjeinek 40 6ras mindségképzésével kezd6dott, amelyben
atfogdan megvizsgaltuk a fels6oktatasi minéség nézépontjait, kereteit, standardjait, az akadémiai

mikodés alapelveit.

A bevont személyek szama: 27 f6 (19 f6 oktatd, 6 f6 munkatars, 2 f6 hallgatéi képviseld).
A modell megvitatasa: 2024. oktdber 16.

A Szenatus a dokumentumot elfogadta: 2024. november 28. (20/2024. sz. hatarozat)

A program hatalyba lép: 2024. december 1.
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|. Kontextus

A TKBF a magyar allam Aaltal elismert, a MAB-EQAR nyilvantartasu szervezet, nem tartozik
semmilyen egyéb nemzetkozi akkreditacid ala. Az allami elismerés a folyamatos képesitési rendszer
felUlvizsgalata révén aktualizalt. Az intézmény az Ftv. alapjan tervezi az egyhazi egyetem felsoktatasi
szervezeti kategoridba lépést. A TKBF Eurdpa egyetlen elismert buddhista teolégus és buddhista

vallasi professzidra képzd intézménye.

Bels6é mindségiranyitasi rendszere alkalmas az ESG alapu eurdpai és a MAB integralt kulsé
értékelismerésirendszere szerinti, a Tanulmanyi Hivatal képesitési elismeréséhez és DPR kutatashoz

kapcsolodo kiils6 értékelésre.

A jelenlegi BMIR alkalmassa teszi az intézményt az EFQM 2025 szerinti elismerésre, a mindség-
innovacios palyazatokon valé megmérettetésre, az Eurdpai Egyetem és mobilitas nemzetkozi
elismertetésére. A hazai és nemzetkdzi rangsorokban szereplés nem realizalhatd az egyhazi
fels6oktatas felekezeti szétdaraboltsaga és a buddhista tanulmanyok nagyegyetemi orientalista

modelljével 6sszevetve.

ll. KAMMA -DHAMMA-SZANGHA MinGségkerék

SZEMELYES FEJLODES - TEAM MUKODES - STANDARDOKNAK MEGFELELES

lIl. A TKBF minéségciklusanak értelmezése

A TKBF 2020-as akkreditacioja és a 2022-es monitoring jelentés megallapitotta, hogy az
intézmény mindségi rendszere az ISO menedzsment rendszerre és az ESG 2015 modellre épitett és

elfogadott. Az ESG kozpontu mikodéssel kapcsolatosan a MAB j6 teljesitményt allapitott meg.



Buddhista
etika

Buddhista
szervezeti

kivalésag

Buddhista
akadémiai
kivalésag

A 2025/26-ban kezd6d6 2030-ig tervezett ciklusban a minéségcélaz EFQM j6, majd erds és kivald

teljesitményszintjének elérése.

e Azintézmény mindségi rendszer sziikséglete

o

o

o

o

A MAB Integralt kiils6 értékelési rendszerének megfelelés

A felsdoktatas rugalmas képzési modelljében a képesitési rendszer fejlesztése
A kutatds és a 3. funkcidé minéségi rendszerének fejlesztése

A stratégiai és mikroszint MIR kialakitdsa

° A MIR forrasai

o

ESG 2015, brit teolégia és vallasi tanulmanyok benchmark, Tuning teoldgia
benchmark, MRK Elvart Tanulmanyi Kimenet, nemzetkdzi buddhista képzési
standardok

MAB Integralt Utmutatd, 1ISO 21001: 2018 oktatasi szervezetek menedzsmentje
(EOM), EFQM 2025 Modell, Asian Quality Way

e Az ujMIR bevezetése: attoréses menedzsment (Shiba modell)

o

Szlikségletek azonositasa: eurdpai alap- és mesterszakok, eurdpai buddhista
vezetdi doktori képzés
Az Uj MIR életbeléptetése: az eddigi eredmények bedolgozasa az Uj modellbe
Profil és szakfejlesztés: egyhazi egyetem szint és vallasi professzidk, buddhista
identitasu képzések
Harom szakaszos atalakitas: szervezeten bellili vezet6i, szervezeten beliili oktatdi és
szakmai, szervezeten kivili partneri (elkotelezettség, mentalis attorés, technikai
attorés)
Korlatok lebontasa: tavoktatasi technoldgia, angol nyelvli képzések, digitalis
transzformacidé - vezetés, oktatds/kutatas/kozosségfejlesztés és partnerek —, Uj
informatikai architektura. Lathaté és nem lathatd, szervezeti (identitds, jogi és
akkreditacios, programfejlesztési) és piaci (buddhista vallasi professzidk, oktatas-
kutatas-kozosségfejlesztés, markaépités, piactervezés és akcidk) attorés
Fejlesztés a tarsadalmi értékek mentén

=  Valtozasmenedzsment team (iranyitas, fejlesztés, végrehajtas)

= Uj humaén kapacitas (a meglévé, plusz a képzési kapacités szélesitése, angol

nyelv( és doktori képzés)



= Uj munkastruktira (kutatasfejlesztés, PhD, buddhista professzié tanszék,
angol nyelv(i tagozat, folyamatos javitas: a féképzések megujitasa)

= Uj lathatd iméazs és szimbolikus viselkedés

=  Vevbi eredmények: Uj hallgatdi szegmensek, jobb eredmények, jobb
foglalkoztatas

IV. Az atfogd TKBF BMIR szintjei

1. Iranyitas
o Makroszint: Stratégiai integralddas a globalis és eurdpai buddhista kozosségekbe a
buddhista etika nézépontjainak beemelésével a szervezeti tevékenységbe.
o  Mezoszint: Szervezeti kivalosag elérése az EFQM menedzsment mddszertan
alapjan.
2. Operativmegvalositas:
o Mezoszint: Kutatas-, oktatas-, kozosségfejlesztés
o  Mezoszint: Szakmai és tdAmogato szolgaltatasok
3. Eredmények:
o Fels6oktatas analitika és teljesitmény
o Min6ségi szolgaltatasi rendszer (ESG, szlikségletelemzés, mindségbiztositas és
mindségfejlesztés)
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V. Iranymutatas

1. Szervezeti profilfejlesztés

Profilfejlesztés: Az intézmény europaizalt keretrendszerben, Eurépa egyetlen, buddhista vallasi

kozosségek vezetbit és szakembereit képzd intézményeként, az eurépai buddhizmus meghatarozé

intézményeként, a globalis buddhizmus eurépai tudascentrumaként, a magyar és eurdpai tarsadalom

fenntarthatd fejlédését elésegité, buddhista médon végzett tevékenységével kivan felsdoktatasi
kozjavakat (oktatas-, kutatds-, kozosségfejlesztés) megvaldsitani (EKKR-MKKR-QF-EHEA és EFQM

nézépontok).

Vezetés

A szervezet leirasa

A szabalyozo
kornyezet

Kivalé buddhista
egyetem profil,
iranyitas
Hallgatok
megismerése és
szikségletei

Iranyité hatosag

Okokornyezet
értelmezése

Uzleti modell

Versenytarsak:

SWOT helyzet

Nézépont

Szervezeti missziod,
vizid, kultura,
alapfeladatok,
verenykornyezet,
QF-EHEA, EKKR, MKKR,
UNESCO

Hitéleti intézmény

Csoportokra szabott
képzési specializaciok

Specialis képesitések

Specidlis kapcsolatok
az egyhazzal,
kozosségekkel

Partnerség

Hazai, eurépai és
globalis buddhista
k6zosség

Allami finanszirozés és
onkoltség keverése
Buddhista
tanulmanyok, képz6
intézmények

Programok lehet6sége

Dokumentumok

Trendelemzés

Ftv., Kormanyrendelet
Egyhazi torvény
PESTLE elemzés

Alapité Okirat
SzMSz

Specializacio, angol

nyelvl és online oktatas,

Sajat PhD program

Kozosségfejlesztés

OH kapcsolatok, MAB és
MKR kapcsolatok
Szervezeti tagsag,

ko6zos projektek, kozos
képzésfejlesztések
Kutatasfinanszirozas az
egyhazzal k6zosen
El6ny: buddhista tanité
és mas vallasi
foglalkozasok egyedisége
Angol nyelv( oktatas,
tavoktatas,

online technolégidk

Teljesitménymérés

Miért létezik, hova
akar eljutni

A szervezet
elismertsége és
akkreditaltsaga

Egyhazi egyetem
elismerés

Rugalmas képzési

rendszer

Szerepmodell

Programok
megvaldsitasa

Részvétel

Elindult akciok,

programok

Tartos
fenntarthatosag
Benchmarking,
alternativ
egyhazakkal
Egyetemirang
elnyerése



2. Kivalésagkdzpontu iranyitas és szervezeti kultura

A vezetés buddhista Gtjanak koncepcidi

o Kulcsszavak: maitri (baratsagossag, kedvesség), karuna (egyuttérzés), mudita (k6zos

oromok), a tarsadalom jol-léte, hatékony és eredményes vezetés.

e Megyvilagosodott vezetés (kivaldosag koncepcidkkal), a valtozasok elfogaddsa, harmoénia a

munkatarsak kozott, minden ember méltésaga és tisztelete, a szervezet fejlesztése a Négy

Nemes Igazsag (4NIl) tanitdsa szerint, jobb tarsadalomra térekvés a Helyes megélhetés,

Helyes beszéd és Helyes szemlélet révén.

Vezetés, iranyitas, stratégiai és operativ tervezés: Kornyezetbe agyazott, érdekelt-kdézpontu

stratégiai mikodési, tervezési, megvaldsitasi és értékelési rendszer (MAB Integralt, EFQM). A TKBF

célja a mindenkori helyzet természetének feltarasa, a transzformativ elv alkalmazasa, kozjavak

realizalasa, informaciovezérelt, felvildgosult vezetés annak érdekében, hogy megértsuk, a szervezet

ténylegesen hogyan all

perspektivakrol.

Vezetés

Iranyitas
Szervezeti autonémia

Miikodési engedély

Kozfelel6sség

Kornyezeti
fenntarthatosag

Tervezési és vezetési
informaciods rendszer

Stratégiai tervezés

Vezet6képzés

és személyes belatast

Néz6pont

Fenntarté: Elnok,
Igazgatosag

Rektor, Szenatus

Folyamatos fenntartas,
akkreditacid, kockazati
tényezbk

Fels6oktatasi MIR
mUkodtetése

Fenntarthaté mikodés

Stratégiai és operativ
tervezés, vezetdi
informacids rendszer,
szervezet kutatas
Hallgatdkozpontu
kivalésag,

Mlkodési képesség
fejlesztése

Mindségkultura
Stratégiai menedzsment

Személyes mentoralas

Dokumentumok

Stratégiai iranyok

Frissitett SZMSZ

Az
intézményvezetés
fittsége

A programok
koltsége, miikodés
atlathatésaga

Tavoktatas

Stratégiai digitalis

transzformacio

A hallgatd tanulasi
hajtéerejének
fejlesztése
Akadémiai
folyamatok
fejlesztése
Képzési
programok
jegyz6konyvei

szerezzink a megélt tapasztalatokrél és

Teljesitménymeérés

Jegyz6konyvek

Ulések, témak szama

Folyamatos jogszerU
mikodés

Végzettek
elhelyezkedése,
érintettek érdekei
Energiakoltségek
csokkentése
Koherens
fels6oktatasi
analitikai rendszer

Stratégia
A stratégiai akciok
megvaldsitasa

Felkészult vezet6i
tevékenység



Jogszerii és etikus
viselkedés

Két-oldalii kommunikacioé

Innovativ, kreativ
kornyezet

K6z6sségi bevonas:
SDG 4.3. rugalmas
fels6oktatas

Faith in action program

Szervezeti integritas

Részletes konzultacio a

valtozasokrol

Uj vallasi foglalkozasok,
uj skillek fejlesztése

A buddhista gazdasag
mint a buddhista
életmadd kiegészitdje,
falusi onellatas, helyi
gazdasag, vallalkozasok,
varosi vallasi
szolgaltatasok,
tisztességes
életmindség, ,Middle
way”, azaz szolidaris
gazdasagfejlesztés

Uj képzés inditasa

A cégvezetbk vallasi
irastudasanak magas
szintje, a vallas mint
kultura szerepe a
vallalkozasban,

vallasi unnepekkel
kapcsolatos munkahelyi
politika

REDI index: vallasi
szervezeti standard,
vallasi csoport
programok stb., 11 pont

A szervezet
helyzetelemzései,
jelentései realisak
Szakfejlesztési és
egyeb
megbeszélések
Szakleirasok
Kozosségi
programok
Szegénységhboil
kiemelés, well-
being (jol-lét):
helyes médon
biztositott
megélhetés

A csaladoknak és
baratoknak adott
javak adta
boldogsag,
addssagmentes
élet boldogsaga
A megfeleld
életmadd adta
boldogsag

ERG csoportok
létrehozasa:
vallaskozi
workshopok,
vallasintegralt
tehetséggondozas,
spiritualis elemek
beemelése a
képzésekbe,
kulturalis
kompetencia,
vallasi-kulturalis
brandfejlesztés a
vevoi markaban,
vallasi kozosséget
érinté CSR
programok

J6 6nértékelések

A valtozasok
szukségességének
megértése

Tarsadalmi innovacié

A buddhista
adomanyozas

kulturaja

Vallasbarat

munkahely program



3. Kivalésagkdzpontu teljesitményrendszer

A felsdoktatasi miikodés eredményessége, fels6oktatasi analitika és digitalis transzformacié: A
TKBF fels6oktatasi informacids rendszerének integracidjaval, az érdekeltek szlikségleteinek és
igényeinek megfeleléen, az érdekeltek bevondsaval hatarozza meg a stratégiai céloknak megfeleld
kulsé és bels¢ informacidés rendszerét, a kapcsoldodd informacidszolgaltatasokat, a hallgatoi,
oktatasi, kutatasi és kozosségi tevékenység eredményességét, a kapcsoldédd elégedettségeket, a
mikodés hatékonysagat és eredményességét érintdé jelentések és indikatorok, belsé és kilsé
nyilvdnossag rendszerét (ESG-EQAR).

Vezetés

Nézépont

EFQM kozpontu Erintettek eredményei
teljesitményértékelés

Kiegyensulyozott Balanced Score Card tipusu
eredmények tervezés

Kivalosag kozpontu Kulsé és belsé informacids
buddhista
teljesitményértékelési

rendszer

Stratégiai és operativ
mukodés, VIR
Akadémiai és tanulmanyi
MIR

rendszer

Dokumentumok

Erintett forumok
jegyz6konyve
Stratégiai térkép

Erdekeltek
szlikségletei és
igényei

Balanced Score Card
Hallgatoi életut
menedzsment
Oktatoi életut

menedzsment

Teljesitménymérés

Kapott eredmények
értékelése
BSC eredmények

Szikséglet térkép
Ftv. megfelelés
Informacidk
Jelentések,
értékelések szama
Akadémiai
teljesitmény

informaciok

VI. Megvaldsitas — Az akadémiai mindségi keretrendszer

4. Atudasalap fejlesztése: kutatasiranyitas és menedzsment

A kutatas buddhista utjanak koncepcioi

A Négy Nemes Igazsdg mint kutatastervezési keretrendszer: probléma azonositdsa, ok-okozat
elemzése, kutatastervezés, vizsgalat, fuggetlen megfigyelés (Kalama-szutta), problémamegoldas:
kutataskoncepcié (vicsaja), a kutatds moddszeressége és szigorusaga, az elméletek korrekt
értelmezése (szammaditthi), kontextustdl valé fluggdség, diverzitas, a mddszerek sokfélesége, az
elméletek és technikak sokfélesége.



A ,kozéput a kutatasban”: vizidkézpontu, kiegyensulyozott, nem részrehajld, dsszekapcsolva a
Nemes Nyolcréti Osvény mddszertannal (helyes nézet, helyes szandék, helyes beszéd, helyes
cselekvés, helyes megélhetés, helyes eréfeszités, helyes éberség és helyes 6sszpontositas).

Eurépai és globalis buddhista kutatasi rendszer: A TKBF kutatdsai stratégiai célok mentén
torténnek, a misszidkozpontu kutatasszervezés és -iranyitas, a kutatadsi halézatok mikodése, a
Frascati és az Osléi kézikonyvek, a nemzeti kutatasi és innovacids torvények, a MAB kutatasi és
innovacids értékelési rendszere, oktatéi mindsitési rendszere, és a magyar tudomany metrikai

adminisztracids rendszere érvényes. Az ERA HR4R kutatéi emberi er6forrasmenedzsment rendszere,

a tervezett PHD oktatdsban a Salzburg Il. alapelvek és a MAB ESG min&ségelvei a mérvadodak.

Kutatas

Buddhista ut

Kutatasiranyitas és -
vezetés

Kutatasi rendszer és
iranyok

Kutatas a képzések

szintjén

Kutatoképzés

Tehetséggondozas

Kutatasszervezés

Tudomanyos konyvtar

Kutatasi dokumentacio

Szellemi tulajdon

menedzsment

Kutatéfoglalkoztatas és
értékelés

Nézépont

Kutatasi iranyok

Tudomanyos Tanacs
Rektor

Misszidkozpontu kutatas,
platformok

Hallgatoi aktivitas
Oktatdi tantargykutatas

PhD oktatas
Kutatasszervezés
TDK
Szakkollégium

Kutatasstratégia és -
tervezés, kutatasi projekt,
teamvezetés,
kutatasvezetés, kutatas,
kutatas etika
Buddhizmus
kutatékonyvtar

Terepkutatas, vallasi
gyakorlat kutatasa

OH szerinti szabalyzat

HRA4R szerinti szabalyzat

Dokumentumok

Kutatasi stratégia
IFT része

Jegyz6konyvek

Projektleiras

Portfolié

Tantargyi irodalom

PhD képzési
dokumentumok
TDK szabalyzat
Szakkollégium
szabalyzat
Projektek
Kutatasi
jegyz6konyvek

Forrasok,
szakkatalégus

Kérdo6ivek,
feldolgozasok,
adatbazisok
Innovaciok
védettek
Szellemi tulajdon
EVAEIUGLER
Foglalkoztatasi
kovetelmények

kiegészitése

Teljesitménymérés
Misszidkozpontu
értékelés

2-4 lilés/év

Befejezett programok,
projektek
Tanszéki értékelés

Hallgatok szama

TDK verseny
OTDK részvétel

Kutatasi eredmények
Kutatas

disszeminacio, hatas

Buddhizmus
adatbazisok, online
forrasok

Etikai és szakmai
szabalyoknak
megfeleléen, konyvtar

Licenszek

Eves szellemi tulajdon

érték

Megfeleld
dokumentumok




Kutataskommunikacio Kiadvanyterv Kutatasi év rendje Evi 1 szimpd6zium, 1
és konferenciaszervezés | TDK, klils6 el6adas TDK
Evi 1 konferencia,

nemzetkozi

Kutatasi teljesitmény Eves szakértékelésekhez  Eves kutatasi Nemzetkozi, hazai

értékelése kapcsolt jelentés tudomanyos és

kozosségi jelenlét

5. Képesitésirendszer és képzés

Az oktatas buddhista utjanak koncepciéi:

e Buddhizmus mint tanitas (célja, tartalma, szervezése, iranyzatai),

e abuddhista képzési modell alapelvei (az oktatdk, tanarok folyamatos képzése),

e amlivészet szintjére emelt pedagdgia,

e a buddhizmus gyakorlatdanak oktatdasmodszertana, buddhista oktatasi terminoldgia,
transzformativ oktatas,

e a gondolkodas és a test parhuzamos képzése, jol szervezett tanulas, a boldogsag eltér6
szintjeinek elérése.

Eurodpai és globalizalt buddhista képesitési rendszer: a buddhizmus a huméan tudoméanyokon belul
a vallasismereti, teoldgiai, illetve a buddhizmus orientacioju valldsi szolgaltatdsokra és egyéb
képzésekre készit fel.

A TKBF sajat képzési rendszerében fészakokkal, buddhista professziokkal és a buddhista vilagiak
szamara nyujtott képzésekkel foglalkozik az UNESCO globalis és eurdpai képesitési rendszere
alapjan. A képzések az EKKR/MKKR szerint és az UNESCO osztalyozas alapjan szervezettek, tovabba
az eurdpai és globalis mobilitas és képesitéselismerés rendszere mentén azsiai képzési
egyluttmuikodéseken is alapul. A képzések minéségére az ESG és AQAF standard alapelvek
érvényesek, a mikrokredit és digitalis oktatas eurdpai standardjaival egyutt.

Oktatas Nézépont Dokumentumok Teljesitménymeérés

Buddhista ut Transzformativ oktatdas Min&ségbiztositasi A programok implicit
- kézikonyv tanterve

(0] (EIERIENVIAEREEM Egykard intézmeény, IFT 1-3 év Stratégiai és min6ségi
kari szintl stratégia akciok

LG EHIEE NG EFT® QF-EHEA, EKKR, Képzési tablazat Indikator megujitas 5
és képzési térkép MKKR, ISCED szerint évente

Programok bels6 és ESyAREIIE]] Képzési Tanacs Onértékelés

kiils6 akkreditacio eléterjesztés jovahagyasa utan Kulsé értékelés
Transzformativ Tantervi minta a Mintatanterv modell Szakért6i biralat
kimenet k6zpontu képzés eltérd szintjeire

I AELEERRENICTAAIEN €s funkcidira

OBE) és

programleiras



Kreditrendszer,
alapelvek,
allokacio és
beszamitas
Felvételi
moédszertan és
eljarasok

T-OBE médszertan
és értékelési
rendszer
Képzésszervezés
és tagozati oktatas
orarendje

Digitalis oktatas
szervezése
Hallgato
mentoralas,
tanulmanyi és
hallgataéi jol-léti

tanacsadas

Tanulmanyi
Nemzetkozi
Tapasztalati
Kimenet mérése:

diplomamunka és

zarovizsga

Diploma és

melléklet kiadas

Oktatasértékelés

6. KdzOsségi bevonas és szolgalat

Rugalmas oktatas,
hallgatékozpontusag

Felkészulltség és

szukséglet elemzés

Elméleti, gyakorlati

képzés szerint

Hallgatékozpontu
képzésszervezés

Rendszerfejlesztés
Mddszertan

Transzformativ
életpalya tanacsadas
Tanulmanyi
tanacsadas

Mentélis tanacsadas

E-tananyagfejlesztés

Oktatoi, személyzeti
hallgatoi
Gyakorléhelyek
Onkéntes szolgalat

Portfélio, szakdolgozat

szabalyzat

Zarbvizsga

Minden elvégzett
képzés utan
Hallgatdi ajanlas

Tantargyi/félév

Modul 1/ciklus
Program 1/ciklus

A tarsadalomfejlesztés buddhista uGtja:

Kreditszabalyzat

Felvételi szabalyzat
Az Uj hallgatdi
szegmensek
Mddszertani és
értékelési utmutato

Nappali, levelezb,
kevert

E-oktatas tovabbképzés

Integralt tanacsadasi
hallgatoi utmutato
tehetséggondozassal,
k6zosségi munka,
gyakorlat, szakdolgozati
konzulencia

Konyvtar, informatika,
meditaciés termek
Szerz6dések,
tantargylista
Szerz6dések

Elvart tanulmanyi
kimenet kézpontu
értékelés, és tételek

Implicit tantervi elemek

beépitése a mellékletbe

Mindségi ciklusonként
szaki bels6 értékelés,
onértékelés

Automatikus
kreditelismerés

Hallgat6i szegmens
jellemzés

Tantargyleiras
értékelés

Integralt érarend

Felkészitett oktatdk
aranya

A kapott
szolgaltatasok
mennyisége és
eredményessége

Forraslista és annak
megfelelés

Teljesités

Hallgatdi jelentés
Elégedettség mérés
A kimeneti
teljesitmény
szinvonalanak
értékelése
Kiemelten jo
teruletekre plusz
ajanlas
Akkreditacio
megujitasa



o A TKBF a kozosségi bevonds modelljét a tarsadalmilag elkotelezett, felel6sségteljes

buddhizmus (Engaged Buddhism) nézépontra alapozza, amelynek kézéppontjaban a jobb

tarsadalom, a tarsadalmi igazsagossag és egyenléség, és az interdependencia,

o0sszekapcsoltsag fogalma all.

o A TKBF akadémiai kozossége a tarsadalombevonas harmas Utjara épit:

o

A képzésekben, kutatasban, oktatdsban az un. magasabb rend( moralitas és kultura
alapjan cseleksznek,

onkéntes szolgdlatukban kozosségkdozpontl mentalis tréningekre épitetten
megfeleld szakmai erére tamaszkodnak,

a magasabb szintl gondolkodasra és tudatossagra torekedve az ok-okozati
Osszefliggéseket, a fenntarthaté és nem fenntarthat6 viselkedéseket , a megvaldsitas
hatékony eszkozeit alkalmazva és feltarva valnak k6zosségi halozatok tagjaiva.

A kozosségi bevonas eurdpai és globalizalt buddhista rendszere:

Bevonas az oktatas, a kutatas és a kozosségi szolgalat révén. A TKBF kozosségfejlesztési modellje a

stratégiai tervezés része, szintjei a kovetkezdk:

o O O O

o

Intézményi akadémiai kozosség szint,

kapcsolatok a fenntarté egyhdazzal és a hazai buddhista kozosségekkel,

halézati kapcsolatok a hazai hitéleti és egyéb felséoktatasi intézmeényekkel,
kapcsolatok az Erasmus és Erasmus mundus haldézatokkal, azsiai és globalis
buddhista felséoktatasi hal6zatokkal, és

buddhista eurdpai és globalis szervezetekkel.

A TKBF ezeket a programokat stratégiai egyuttm(ikodésekre, palyazatokra alapozva, szervezeti

tagsagok révén és egyéb mddokon éri el. A programok megvaldsitdsaban a Baldrige Communities of

Excellence modell alapjan dolgozik: a vallasi, civil, helyi kozosségek szilikségleteit azonositja,

prioritasokat hataroz meg, megtervezi, megvaldsitja, elemzi azokat, megismeri a szukségleteket, a

kulcsérintetteket és kialakitja a potencialis cselekvések és akcidk keretrendszereit.



communitiesiexcellence?020

National Learning
Collaborative
Model

Expand fr k use to ate prog hrougt
trust-building and the alignment of vision, plan,
knowledge, es, and ications.

TAKE ACTION TO CREATE YOUR COMMUNITY’S NEW STORY

ENGAGE

Use the framework to involve key stakeholders in
community leadership and collaborative strategic action

©2019-2023, Communities of Excellence

Ko6z6sségfejlesztés
Buddhista ut

A kozosségfejlesztés
iranyitasa és
vezetése

A kozosségfejlesztés
rendszere és
aktivitasai

Stratégiai

egyuttmiikodések

planning.

KNOW YOUR COMMUNITY’S STORY

y AV 4

Familiarize yourself with all of the framework
categories and elements. Draft a community profile
and vision that inspires broad involvement.

ENVISION YOUR COMMUNITY’S FUTURE STORY

Community Profile

CATEGORY KEY

1. Leadership
2. Strategy

3. Residents and Other Stakcholders
4. Measurement, Analysis and
Knowledge Management

5. People Resources

6. Operalions

Nézépont

Kutatas

A Tudomanyos Tanacs
ala tartozik

Tobbszintl rendszer:
globalis, eurdpai,
nemzeti, egyhazi
kozosségek szintje,
intézményi szint

Goal 3. Egészséges élet
Goal 4. rugalmas
fels6oktatas

Goal 16 békeés és
inkluziv tarsadalom

Szintek szerint

7. Results

+ Core Values and Concepts

Dokumentumok

Tanulmany

Kozosségfejlesztési
program/ stratégiai és
eves

A szintnek megfeleld:
szervezeti tagsag,
hazai buddhizmus
felnéttképzések,
akadémiai el6adasok
éves program
Tanulmany
Tantervekbe beépitve

Szerz6dések

Teljesitménymeérés
Erintettek
véleménye
Kozosségfejlesztési
akcidk

Bevontsag, hatas

Onkéntes szolgalat

Eves tevékenység



»Hit Akciéban” (Faith Uzleti szervezetek Vezet6programok Vallasi dialégus
in Action) projekt vallasos irdstuddsanak programok
fejlesztése
Halozatépités Egyhazi és buddhista Eurépai Buddhista Teljesitett
_ képzési egyetemek akadémia programok
A kozossegfejlesztés EEVEIETS Spiritualis tanacsadas Megvaldsult
szintjei csoportok/csaladok/ Kozosségfejlesztés programok
szervezetek, makroszint Vezetési tanacsadas
Vallasi dialégus
Kreditelismerés Onkéntes munka Tanterv része Kurzushoz
Tehetséggondozas TDK, szakkollégium Implicit tanterv Kurzushoz
Fejlesztési és Projektek Projektleiras Projektértékelés
szolgaltatasi
projektek
Vezetoi, oktatoi és Személyes Kozosségi Hatasértékelés
munkatarsi munkamegosztas tevékenység az éves
teljesitmény munkavégzésben
elismerése
LN IGY LRI Y CEFACE Kutatasi ertékeléeshez Jelentés El6terjesztés

értékelése kapcsoltan

7. Szakmai és tamogato szolgaltatasok

A szakmai és tamogaté szolgaltatasok buddhista utja: a célok megértése, az értékek
meghatarozasa, a j6 szolgaltatasok ok-okozati hatasanak érvényesitése, destruktiv viselkedések
elkerulése, a gondolkodas jé minésége, konstruktiv realista Ut megtalalasa: empatikus attit(id, masok
megszabaditdsa a szenvedéstél, azaz a vevli problémak megoldasa, a hallgatd elsédlegessége és
hallgatokozpontu szolgaltatasok. Alkalmazkodas az Uj technolégiakhoz, valtozas-, rugalmassag- és
innovaciokozpontu gondolkodas, a vevOk és kollégak tisztelete.

Kivalosag és jol-lét kozpontu oktatasi, kutatasi, kozésségfejlesztési és tamogatoé szolgaltatasok:

a szolgaltatasok a szolgaltatdsminéség elve alapjan standardok mentén szervezettek,

szolgaltataslogika alapu tervezés, szolgaltatasinnovacio, mindségrések feltarasa, a szolgaltatasok

egyutt-alkotdsanak (co-creation) logikaja.

Szakszolgaltatasok Nézépont Dokumentumok

Buddhista ut

Teljesitménymeérés

LQEIGEETR (GrA L1 Szolgaltatastervezés TH-oktatasszervezeés, Standardok

szakmai Szolgaltatastechnolégia HR Ugyrendek

szolgaltatasok Szolgaltatasi viselkedés Pénzligy, Informacids, Ugyek szama
és interakciok Létesitmény Szolgaltatasi

teljesitmény



Intézmény-
igazgatasi
szolgaltatasok

Tanulmany-
igazgatasi

szolgaltatasok

Nemzetkozi

kapcsolatok

PR és marketing

Pénzugyi
gazdalkodas,

szellemi tulajdon

gazdalkodas

Emberi eréforras

igazgatas és
innovacioés
szolgaltatasok

Informacios és

technologiai

szolgaltatasok

Létesitmény-
menedzsment

szolgaltatasok

Szolgaltatdi életut

menedzsment

Erdekeltek bevonasa
Fels6oktatasi
megfelelés (mikodési
engedély, akkreditacio)
Kockazatmenedzsment

Hallgatdi tanulmanyi

életut menedzsment

Kivalé képzések,
tanacsadas, gyakorlati
elhelyezés, tanulmanyi
szupervizié és
tanacsadas

Stratégiai ciklusra
szolgald
kommunikaciés
stratégia, platformok
Tobbéves tervezés
Feladatkdzpontu
tervezés

Képzési térképnek
megfelel6 HRM

Az
oktatasadminisztracio,
az online oktatas, a
kozosségi programok, a
kutatdsmenedzsment
tamogatasa

Szukségletelemzés,
meglévo és fejlesztendd
létesitmény
szolgaltatasok

»Clean the dust, purify
the mind”

Erdekelt politika
szabalyzat

Engedélyek
Kockazatmenedzsment

Hallgat6i személyiség,
szakmai személyiség,
életpalya
menedzsment
Nemzetkozi
szolgaltatasi
szabalyzat

Markaépités,
érdekeltekkel
kapcsolatos akcidk

Pénzlgyi szabalyozas,
vezetdi szamvitel,
koltség és
teljesitményszamitas
HR4R szabvanynak
megfelelés

Szerver, szoftver,
halézati, wifi, vezetoi,
koényvtar, teammunka,
informatikai és IT
biztonsagi, e-mail,
telefon, létesitmeény IT
szabalyzat
Uzemeltetés
Takaritas
Sokszorositas
Szallitas,

kommunikacio

Erdekeltek
kozremUkodése,
eredmények
Megkapott
engedélyek
Ugymentesség

Portfolio értékelés

Inkluziv kornyezet

Technoldgia

Hallgatoi
eredményesség és
elégedettség

Felvételi és érdekelt

eredményesség

Hosszu tavu
fenntarthatd
muikodés

Stratégiai egyéni

teljesitményértékelési

rendszer

Szoftverfejlesztés,
felhészolgaltatas,
kiberbiztonsag,

adatanalitika, Ml, IT
projektmenedzsment

IT szerviz
menedzsment

Felvilagosodas fizikai

tisztasaggal és a
gondolatok
tisztasagaval
(Cudapanthaka
tanitasa)



Oktatasi, kutatasi,
kozosségi terek,
elégedettség: sajat

standard
Intézmény- Dokumentacios Szendatus SZMSZ A mukodést igazold
iranyitasi rendszer Vezet6i ugyrend dokumentumok
szolgaltatasok Tanacsok tgyrendje
Adminisztrativ Egyablakos Ugyintézés, A tanulmanyi tigyek Fellebbezések szama
szolgaltatasok 24 Oras regalas intézésének ugyrendje

VII. Eredmények

8. Mindéségiranyitasi rendszer

A minéség buddhista utja: az emberi tapasztalatok szenvedésekkel jarnak, amelynek kifejez6dése
az elégedetlenség. Az életkerék tartalmazza a mérgez6 okokat, a fliggd létezést, a valtozasokat, a
szenvedéstdlvald megszabadulast, a szenvedésmentes élet lehetdségét. ANégy Nemes Igazsag (4NI)
és a Nemes Nyolcrétii Osvény (N8O) egyszerre keretrendszer és médszer, az ember természetének 5
eleme, a Buddha-természet eszméje a felvildgosult szervezetfejlesztést, a személyes és szervezeti

tokéletesitést szolgalja.

e A kamma a képességgel végzett cselekvés, amelynek akcidi boldogsaghoz vezetnek
(kedvesség, nagylelkliség, segitbkészség). Személyes fejlédés (Buddha), team-épités.

e A Dhamma a TQM-standardoknak megfelelés.

e Egyuttm(kodeés (Szangha).

e Six Sigma (harcmlivészeti képzés, gyakorlat, vizsga).

Minéségszolgaltatasi rendszer alapelvei és szolgaltatasai: a minéségi szolgaltatasok célja a TKBF
érintettjei életmindségének javitdsa, prosperitasuk, kreativitasuk, versenyképességik és
elégedettségik fejlesztése. Jellemzdi: a stratégiai célok és mindségcélok osszehangoltsaga,
rendszerszint( javitds, tudasfejlesztés a mikodés belsd intelligencidja érdekében, integritas és
onkéntes részvétel a célok megvaldsitasaban. Az Un. buddhista Gt néz6pontok a sokféle szemlélet
harmonizalasat, az egymas iranti megértést és tiszteletet, a takarékos és egyszer(i mikodési
szemléletet, a szlkos forrasok hatékony és eredményes felhasznalasat célozzak. Alkalmazott
buddhista értékek: nyitottsdg, a lehetéségek végtelensége, a valtozasok menedzselése, az ok-
okozatisag elve alapjan az elvart, tervezett, megvaldsitott és elért, észlelt mindség értékelése. A kivald

mindségi szint elérése az egyes folyamatok kivalésaganak és a markaépitésnek az eredménye.

I Minéségbiztositas Nézopont Dokumentumok Teljesitménymérés

Kontextus MAB INTEGRALT Integralt rendszer Megfelelés
ESG Intézményi nézépont Megfelelés

Stratégiai Kozjavak eléallitasa

mindségciklus



Az emberi élet Hatékony és
mindsége takarékos

forrashasznalat

Buddhist way Q 4N, 8NO Kamma képességgel
végzett cselekvés

Iranyitas Fels6vezetés Munkakori leiras Elszamoltatas
SWOT, PESTLE, Tanulmany, rovid BSC teljesitmény

TREND és O0sszefoglalas elemzés

okorendszer Balanced Score Card

elemzés

Vezetés Oktatasirh Minéségbizottsag MUikodés tényei

Minéségszolgaltatasok Minéség Iroda Minéségi szabalyzat Egységek

mindségfeleléssége

Minéségmeérés Képzési, kutatasi, VIR riportok, NEPTUN Oktatasi

k6zosségi riportok, kérd6ives és  eredményesség

elérehaladas, egyéb Hallgatoi

eredményesség, elégedettségmeérés eredményesség

elégedettség Hallgatdi és oktatoi
elégedettség

Minéségbiztositas Program Akkreditacio Sikeresség
Tantargy Bels6 akkreditacio Tematika értékelés

Kurzus Oratartas Kurzusértékelés

Minéségjavitas BA program Megujitas 3 év Jegyz6konyvek az
MA program Meguijitas 2 év érdekeltek

Tantargy/kurzus Evente bevonasaval

Minéségfejlesztés Minéségszakember CQI szakmai térkép Képzés a funkcid
képzés program alapjan
Oktat6k QF -EHEA Evi 1 médszertani

mindségképzése Transzformativ nap

kimenetkozpontu
oktatas
Kutatok EARMA Evi 1 médszertani

mindségképzése kutatdsmenedzsment nap

modell

Egyhézi Egyhézi Evi 1 médszertani

kozosségfejlesztés  kozosségszervezés nap

képzés: meditaciés

Innovaciomenedzsment | Képzésinnovacio Program, modell Program innovacio

fejlesztés

Buddhista Szovegek Buddhizmus online
technolégiai On-line szolgaltatasok eredmények

innovacio




Kiilsé6 és bels6
monitoring és

akkreditacio

Kreativ buddhizmus

Akkreditacios
réselemzés
Pro-forma belsé
értékelés
Onértékelés
Dijpalyazatok
Innovacios

palyazatok

Buddhista mUvészet

Az Onértékelés
modszertana

Onértékelés

eredménye

Dokumentum
mellékletek

Mdvészi és
meditacios
alkotasok szellemi
tulajdona

Kilsd és bels6

elismerések és dijak




Melléklet: TKBF szabalyzatai

19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.

kotet: Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat (SZMSZ) :SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT
(SZMSz) ,SZMSZ fuggelék: TKBF szervezeti abra 2021.05.27.

kotet: Hallgatéi Kovetelményrendszer (HKR)

HKR 1. SZAMU MELLEKLET: 2. HALLGATOI TANULMANYI- ES VIZSGASZABALYZAT (TVSZ
TVSZ 1. szamu melléklet: Dharma alkotas gyljtemény

TVSZ 1. fuggelék az 1. szamu melléklethez: Dharma alkotas gyljtemény jelentkezési lap
TVSZ 2. fuggelék az 1. szamu melléklethez: Meditacios és vallasgyakorlati tanusitvany (TKBE)
TVSZ 3. fuggelék az 1. szamu melléklethez: Plagium nyilatkozat

HKR 1/A. SZAMU MELLEKLET: 2/A. HALLGATOI ALTALANOS ELJARASI REND (HAER)

HKR 2. SZAMU MELLEKLET: 3. HALLGATOI TERITESI ES JUTTATASI SZABALYZAT (HTJSZ)

. HTJSZ 1. szamu melléklet: A tanulmanyi 6sztondijszamitas alapintézményei és mddja

. HTJSZ 2. szamu melléklet: A korrigalt kreditindex

. HTJSZ 3. szamu melléklet: A nemzeti fels6oktatasi 6sztondij elbiralasanak pontrendszere
. HTJSZ 4. szamu melléklet: Rendszeres szocialis tamogatas szamitasa

. HTJSZ 5. szamu melléklet: Hatranyos Helyzet(iek Specialis Osztdndija Szabalyzata

. HTJSZ 6. szamu melléklet: TDK Osztondij Szabalyzat

. HTJSZ 7. szamu melléklet: A 2023/2024. tanévtdl alkalmazott onkoltség mértéke

. HKR 3. szdmu melléklet: 4. HALLGATOI FEGYELMI ES KARTERITESI SZABALYZAT (HFKSZ)
. HKR 4. SZAMU MELLEKLET: 5. A TAN KAPUJA BUDDHISTA FOISKOLA HALLGATOI

ONKORMANYZATANAK ALAPSZABALYA (ALAPSZABALY)

Alapszabaly 1. szamu melléklet: A hallgatéi ontevékeny csoportok nyilvantartasba vételének
feltételeirdl

Alapszabaly 2. szamu melléklet: A hallgatoi ontevékeny csoportok nyilvantartasba vételének
ugyrendje

HKR 5. SZAMU MELLEKLET: 6. FELVETELI ES ATIRATKOZASI SZABALYZAT (FAISZ)

FAISZ 1. szamU melléklet: Az alapképzési szakokra torténé felvétel sajatos szabdalyai

FAISZ 1. fliggelék a 1. szamu melléklethez: A buddhista tanité alapképzési szakra torténé
felvétel sajatos szabalyai

FAISZ 2. szamU melléklet: A mesterképzési szakokra torténé felvétel sajatos szabalyai
FAISZ 1. fliggelék a 2. szamu melléklethez: A buddhista tanité mesterképzési szakra torténd
felvétel sajatos szabalyai

FAISZ 3. szamu melléklet: A felsGoktatdsi szakképzésekre (short-cycles) torténd felvétel
sajatos szabalyai

FAISZ 1. flggelék a 3. szamu melléklethez: A buddhista szemlélet(i életmdd tanacsadd
asszisztens felsdoktatasi szakképzésre torténd felvétel sajatos szabalyai

FAISZ 2. szamu fiiggelék az 1-3. szamu melléklethez: Felvételi pontszamok &ttekintd
tablazata

FAISZ 4. szamU melléklet: A motivacios levél, a felvételi elbeszélgetés és az alkalmassagi
vizsgalat szabalyai

FAISZ Fiiggelék a Felvételi és Atiratkozasi Szabalyzathoz

HKR 6. SZAMU MELLEKLET: 7. TUDOMANYOS DIAKKORI SZABALYZAT
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HKR 7. SZAMU MELLEKLET: 7/A. HALLGATOI BALESETVEDELMI SZABALYZAT (HBSZ)
4. kotet: Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer (FKR) .
FKR FOGLALKOZTATASI KOVETELMENYRENDSZER (FKR 2022)
FKR 1. szamu melléklet: Egyes munkakorokre vonatkozo részletes szabalyok
FKR 2. szamu melléklet: Oktatdi, tanari, tudomanyos kutatéi besoroldsi munkakort betolté
alkalmazottak dijazasa
FKR 3. szamu melléklet: Nem oktatdi, tanari, tudomanyos kutatéi besorolasi munkakort
betoltd, valamint hatarozatlan ideju foglalkoztatasi jogviszony keretében foglalkoztatottak
dijazasa
FKR 4. szamu melléklet: Vezetbi bérpotlék
FKR 5. szamu melléklet: Habilitaciés Szabalyzat .
FKR 6. a) szamu melléklet: A munkakari leirasok tartalma
FKR 6. b) szamu melléklet: Munkaltatoi tajékoztatds a munkaviszonybdl eredd alapvetd
jogokrol és kotelezettségekrol
FKR 7. szamu melléklet: Egyhazi és vilagi besorolasok megfeleltetése
5. kotet: Egyéb Szabalyzatok kovetelményrendszere (EKR)
A TKBF atfogd min6ségiranyitasi rendszere MIR
TKBF Min6ségbiztositasi Politika ESG 2019
A Tan Kapuja Buddhista Féiskola Min6ségbiztositasi és Mindségfejlesztési Szabalyzata
(MBSZ)
MBSZ 1. szamu melléklet: Kérdbiv: a Féiskola dolgozdinak véleménye a minéségbiztositasrol
MBSZ 2. szamu melléklet: Kérdbiv: Golyafelmérés
MBSZ 3. szamu melléklet: Kérdbiv: Kozépfelmérés .
MBSZ 4. szamu melléklet: Kérdbiv: Végzés utani felmeéreés .
MBSZ 5. szamu melléklet: Kérd6iv: Az oktatéi munka hallgatoi véleményezése (OMHYVY) ..
MBSZ 6. szamu melléklet: hatalyon kivil
MBSZ 7. szamu melléklet: Kérdéiv: A Tan Kapuja Buddhista Féiskola korabban végzett
diplomasainak és abszolvalt didkjainak palyakovetéséhez (DPV)
EKR 3. szamu melléklet: Belsé tudomanyos posztgradualis képzés mikodési szabalyzata
EKR 4. szamu melléklet: 12. A Tan Kapuja Buddhista Féiskola Erasmus Szabalyzata
EKR 5. szamu melléklet: 13. Alkalmazotti Etikai Szabalyzat.
EKR 6. szamu melléklet: 14. Munkavédelmi Szabalyzat (MSZ)
MSZ 1. szamu melléklet: Meghallgatasi jegyzékonyv
MSZ 2. szamu melléklet: Meghatarozasok
EKR 7. szamu melléklet: 15. Tlizvédelmi Szabalyzat .
EKR 8. szamu melléklet: 16. Elvonulasi Kozpontok Rendje (EVKR)
EVKR 1. szamu melléklet: Az Usz6 Elvonulasi Kozpont Rendje
EKR 9. szamu melléklet: 17. Adatvédelmi és adatkezelési szabalyzat (AASZ)
AASZ 1. szamu melléklet: Adatkezelés bejelentése nem torvényi elbirds alapjan torténd
adatkezelés esetén
AASZ 2. szamu melléklet: Adatkezelések 6sszekapcsolasanak bejelentése
AASZ 3. szamu melléklet: Adattovabbitas bejelentése .

AASZ 4. szamu melléklet: Kameras megfigyelérendszer szabalyzata



65. EKR 10. szamu melléklet: 18. Informatikai és biztonsagi szabalyzat (ITSZ)
66. EKR 11. szamu melléklet: 19. Gazdalkodasi Szabalyzat (GSZ)

GSZ 1. szamu melléklet: Szamviteli politika

GSZ 2. szamu melléklet: Pénzkezelési, utalvanyozasi és kotelezettségvallalasi szabalyzat 392

GSZ 3. szamu melléklet: Befektetési szabalyzat

....................................................................................... 403

GSZ 4. szamu melléklet: Leltarozasi szabalyzat
....................................................................................... 407

GSZ 5. szamu melléklet: Bels6ellenbrzési szabalyzat
............................................................................ 423

GSZ 6. szamu melléklet: Belfoldi és Kulfoldi Kiklildetési Szabalyzat .......cceevveeiiiiiiiiiiieneennennen.

IKSZ 2. szamu melléklet: Irattari terv (irattari tételszamok jegyzéke) .............. 450

IKSZ 3. szamu melléklet: Hozzaférdi jogosultsagok

460

EKR 13. szamu melléklet: Konyvtar Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata (KSzMSz) ....................

KSzMSz 1. sz. melléklet: Konyvtarhasznalati és Kolcsonzési Szabalyzat ........ccceeeveiviniiininiennennn.



