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Laszlo Zsolnai and Knut Johannessen Ims
(editors): Business within Limits - Deep Ecol-
ogy and Buddhist Economics

Peter Lang AG, International Academic Publishers, Bern, 2006. 324

oldal

Az Uzlet hatarok kézétt cimi tanulmanykotet ki-
sérletet tesz az Uizleti élet korlatainak meghataro-
zaséra, és ezzel parhuzamosan megoldasi alter-
nativakat kinal egy fenntarthat6 gazdasag meg-
teremtéséhez. Ahogy azt a bevezet6 elsé monda-
ta tikrdzi, a kdnyv célja az Ame Naess norvég
filozofus altal kidolgozott mély okoldgia és a
schumacheri buddhista kézgazdasagtan Uzleti
élettel kapcsolatos lehet6ségeinek vizsgalata,
hogy ezek segitségével humanusabb, 6kologiku-
sabb gazdasagi szemlélet alakulhasson ki. A
frontiers ofBusiness Ethics" sorozat elsd konyveé-
nek szerkeszt6i a norvég Knut Johannessen Ims
és a magyar Zsolnai Laszl6. El6bbi a bergeni
Norwegian School of Economics and Business
Administration kutaté tanara, utébbi a Budapes-
ti Corvinus Egyetem Gazdasagetikai K6zpontja-
nak igazgatdja, egyetemi tandr. A szerzéparos
meggy6z&dése, hogy az emlitett két tényezd -
vagyis az okoldgia és a buddhista szemléletbdl
adodo etikus viselkedés - jeldli ki az Uzleti
tevékenységek hatarait.

A konyv tizenegy, egymassal szorosan dssze-
figgd tanulmanyt tartalmaz, harom fejezetben.

Ezek nem csupan egy bizonyos targy koré van-
nak csoportositva, hanem kdnnyen felismerhetd
logikai lancot alkotnak, illetve egymasra épul-
nek. igy a kdnyv az alapoktdl kiindulva biztosit-
ja, hogy a kdzgazdasagtani témaban kevéshé jar-
tas olvaso is élvezettel olvassa, és képes legyen
koénnyen eligazodni a gondolatok kozott.

A konyv elsé része, A mély ckolégia és a budd-
hista perspektiva, altalanos bevezetd fejezet. Els
tanulmanya a szerkeszt6paros munkaja, és a ko-
tethez kapcsolodva, elészéként szolgal. Zsolnai
Lészl6 és Knut Johannessen Ens a Felszines siker
és maységes kudarc cimd irasukban megadjak a
kiindulasi pontot: a jelenkori gazdasagi rend-
szerrel kapcsolatos problémakhoz. Bemutatjak a
mély dkoldgia és a buddhista kdzgazdasagtan
fogalmait, melyekkel a kényv soran allanddan
szembetalalja magat az olvasd. Ezutan felvazol-
jak a valodi megoldasok felé vivé utat, ahol ro-
viden osszefoglaljak, hogy mit tartalmaz a ko-
vetkezd 300 oldal. Szisztematikus rendbe szedve
bemutatjak, hogy egyes szerz6k tanulmanyai
milyen témakdrhoz kapcsolddnak, és hogyan il-
lenek bele a konyv logikai szerkezetébe.
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A bevezetd fejezet masik tanulmanya, A mo-
hdsag megfékezése és a fenntarthatd fejlddés elérése
Richard Welford, a University of Hong Kong
professzoranak munkaja. A kapitalista életfonna
kovetkezményeként megjelené leegyszer(sitd
gondolkodas altalanos hibajanak hangsulyozasa
mellett szorgalmazza a gazdasagi folyamatokat
érint6 spiritualitdas kdzponti szerepének fontos-
sagat. Ezutan témoren dsszefoglalja a buddhista
kozgazdasagtan alapvetd jellemzGit, meghatéa-
rozza fogalomkorét és az Uzleti életben vald
hasznalhat6sagat. Hangsulyozza a nemes nyolc-
rét(i 0svény Helyes életviteléodl kovetkez6 gazda-
sagi tevékenységek fontossagat, kitekintést nydjt
a buddhista kdzgazdasagtan természetfelfoga-
saval kapcsolatban, s végul a fogyasztéi tarsada-
lom buddhista kritikajat adja.

A konyv masodik fejezete ,/cz Uzlet hatarai™
cimet kapta, amelyben 6t tanulmany feszegeti,
hogy a jelenkori, totalis kapitalista Uzleti szellem
alkalmazhat6saga hol ér véget.

A Kodzgazdasagtan és kultdra cimd tanulmany
szerz@parosanak mindkét tagja, Stig Ingebrig-
sten és Ove Jakobsen is a norvég Bodo Graduate
Shool of Business professzorai. Kiindulépontjuk
a napjainkban egyre inkabb terjed6 ,,6konomiz-
mus", vagyis a kulturdlis szektor gazdasagi ala-
pokra helyezéséb6l - a privatizacigjukbol -
szarmazé problémak kore. irdsukban a ,kultd-
ra" és a ,,kdzgazdasagtan" meghatarozasaibol
kiindulva, azokat kilén-kilon vizsgalva hizzak
meg a két jelenség kozotti hatarvonalat, ezaltal
meghatarozva mindkett6 specidlis jellemz6it.
Ugyanezt a metédust alkalmazzak az ,,ember" és
a ,,fogyasztd" meghatarozasokra, és a két jelen-
ség egyértelm(i elkilonitésére. Itt megjegyzendd,
hogy a tanulmany kit{ing leirasat adja a kultdra
és a kdzgazdasagtan kilénbozé értéksulyozasa-
nak, és a két targykor eltéré nézépontjaibol ado-
do kilonbségeinek. A szerzok a két szemlélet
kozotti ellentét feloldasara az ,,0sszekotd aréna-
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ban" lefolytatott egytttmiikddést ajanljak, ahol
az osszes érintett érdekcsoport egy kdzos parbe-
széden keresztlil oldja meg a felmerGl6 problé-
makat, és kuloniti el egymastdl a kultara és a
kozgazdasagtan korébe tartozé feladatokat.

John Gowdy, az Uzleti etika és a 'homo
oeconomicus’ halala cimd tanulmany szerzéje a
new yorki Rensselaer Polytechnic Institute pro-
fesszora. irasaban el6szor az elméleti kbzgazda-
sagtan altal megalkotott homo oeconomicus kelet-
kezésének torténetével, az altala képviselt , etikai
nonnak" bemutatasaval, és ezen keresztll az
ember(iség) karikaturajaval foglalkozik. Ezt ko-
vet6en ugyanennek a fogalomnak a tapasztalati
kozgazdasagtan altali cafolatat mutatja be. Ezzel
felhivja a figyelmet arra, hogy minden gyakorlati
vizsgalat a homo oeconomicus nem-létezését ta-
masztja ala. Végll, a tanulmany zarszavaként
ezekre a tapasztalatokra épitve javasolja és kor-
vonalazza egy - a valés emberi magatartason
alapul6 - Uj gazdasagi etika kialakitasat.

A kovetkez irés Peter Daniels, az ausztral
Griffith University 6koldgiai kozgazdasagtannal
foglalkozé vezetd tanaranak irasa, melynek cime
A tarsadalmi metabolizmus csokkentése. Tanulmé-
nyanak elsé része a Material Flow Analyis (MFA:
anyagaram-elemzés) elnevezés(i modszer fenn-
tarthatdsaggal kapcsolatos jelentéségét hangsu-
lyozza. Ezek utan bemutatja a buddhista kdz-
gazdasagtan alapgondolatait és azok torténeti
fejl6dését. Az iras ezen részének gerincét egy ér-
tékes tablazat alkotja a neoklasszikus és a budd-
hista kbzgazdasagtan sszehasonlitasarol, mely-
ben az eddigi kiilon forrasokban talalhato, szét-
aprézott intonnaciét egy helyen foglalja dssze.
KésGbb, az Okoldgiai modernizacié cimii alfejezet-
ben megfogalmazza, hogy tanulmanyanak leg-
fébb célja, hogy a buddhista alapelvek gyakor-
latra térténd attltetéséhez az MFA-t mint megfe-
lel§ eszkdzt hasznalja fel. Ezt részletesen kifejtve
a két targykort fokozatosan kozeliti, majd a ta-
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nulmany végére kozos jellemz6ik alapjan fedés-
be hozza egymassal.

Nel Hofstra és Aloy Soppe, az A természetet fi-
gyelembe vevd pénziigyi rendszer cimd munka
szerz6i a rotterdami Erasmus University tanarai.
Tanulmanyuk kiindulasi pontjaként bemutatjak
a mély okologia és a buddhista kézgazdasagtan
alapvet6 jellemz6it és dsszefiiggéseiket. Ezt ko-
veti az alapprobléma meghatarozasa. Ezek sze-
rint jelenleg a természet és az élet Gnmagaban
vett értéke a kdzgazdasagtan pénzigyi folyama-
tainak targykoreibdl teljes mértékben kimarad. A
probléma orvoslasara a szerzéparos a tanulmany
bevezetdjében bemutatott két gondolatrendszer
financidlis folyamatokba tortén integralasat ja-
vasolja, és ebbdl hatarozott elméleti kdvetkezte-
téseket von le.

A masodik fejezet utolsé tanulmanya A kdztu-
lajdon tisztelete, amely a Budapesti Corvinus
Egyetem tandranak, Boda Zsoltnak a munkaja,
frasaban a fémrészét mint kozjé kerdl gorcsé ala,
vagyis az ebbdl a metaforabdl kibomlo értelme-
zéseket és felel6sségi szinteket vizsgalja. Els
pontként a globélis temrészetet mint koztulaj-
dont mutatja be, majd felhivja a figyelmet arra a
folyamatra - amelyrdl a kétetben t6bb helyen ol-
vashattunk -, ahogyan a kérnyezet a privatizacio
soran bekertl a piacgazdasag rendszerébe. En-
nek kovetkezményeit gyakorlati példakon ke-
resztul a klima, a biodiverzitas és a vizkészletek
kérdéseivel kapcsolatban részletesen elemzi. Ki-
emeli a privatizacio hatulitéjét, felallitja a kozja-
vakkal kapcsolatos etikai nomrakat, és kijel6li az
Uzleti iranyelveket a koztulajdon tiszteletben tar-
tasara, vagyis annak a piacgazdasag terjeszkedé-
sét6l torténd megovasara.

A kotet hamradik - utolsé - fejezete négy ta-
nulméanyt tartalmaz, melyek mindegyike egy-
egy gondolatkort feszeget a kotet alapprobléma-
janak megoldasara, (j néz6pontok és gazdasagi
modellek létrehozasaval kapcsolatban.

Keréknyomok 2009 / nyar

Az elsG, Julie Nelson, a bostoni Tufts
University kutatéjanak irasa, melynek cime A
fliggéshen-létezbeég: buddhista és feminista vizsgalat.
A tanulmany a Miiinda kiraly kérdéseiben talalha-
16, hires kocsi-hasonlattal kezdddik, és ezen a
gondolatmeneten végighaladva vizsgalja azt,
hogy egy cég lehet-e fliggetlen ontolégiai létez6,
vagy csupan viszonyrendszert tikroz-e, mikoz-
ben szisztematikusan vizsgalja ennek a gondo-
latnak a torténeti fejlédését. A buddhista mod-
szert kdvetve, a szerz6 gorcso ala veszi a 'cég' ér-
telmezésének két szélsGségét, vagyis megvizs-
galja mint létez6 és mint nem-létez6 jelenséget.
Mindkét lehet&ség elemzése soran arra a kovet-
keztetésre jut, hogy a vallalatok leirasdhoz a
buddhista megkozelités all a legkdzelebb, ezért
ennek alkalmazésat ajanlja a gazdasagi élet
résztvevli szamara.

A kovetkezd tanulmany a szerkeszt&paros
egyik tagja, Knut Johannessen Ims munkdja,
melynek cime Tekintsd személyesnek. Kdzponti
témaja a személyes felelGsség kérdése. Ennek ke-
retében a szerz§ parhuzamot von a naci Német-
orszag torténelmébdl ismert Adolf Eichmann-
altal kivitelezett Endlésung tettei és harom jelen-
kori amerikai n6é a vészharangot megkongato,
sajat meggy6z6déstikbdl szarmazé cselekedetei
kozott. El6bbi a kollektiv felel6sségvallalas hibai-
ra hivja fel a figyelmet, melyben a korrupcié
kénnyedén elfedi az etikai nomrakat. Az utébbi
harom esetben az dertil ki, hogy az emlitett n6k
onall6 megfontolasukbdl, személyes felel6sség-
véllalasbél addddan préobaltdk meg sajat vallala-
taik figyelmét felhivni az altaluk elkévetett eti-
katlansagokra. A kétféle hozzaallas 6sszehasonli-
tasat a szerzd egy jol attekinthet§ tablazatban
foglalja 6ssze, majd annak tartalmat részletesen
kifejti a tanulmany tovabbi részében.

Michael Bell az Inukshuk Management
Consultants nev(i tanacsadd cég alapitoja és
igazgat6ja. Tanulmanyanak, A szellem okoldgiaja
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felé cim(i irasnak az els6 része sajat szellemi fejl6-
désének ismertetését tartalmazza. Egy olyan fo-
lyamatot ir le, amely altal a tovabbiakban meg-
Ujult médon vesz részt egy szervezet életében.
Célja, hogy felhivja a figyelmet, hogy az egyik f6
vezérld elv az egyén és ezen keresztll a szervezet
szellemi fejl6désének megvaldsitasa, és mindkét
esetben a szellemi élet kiteljesitése. A szellem
oOkoldgidja annak tudomanya, ahogy a belsd lé-
nyeggel rendelkezd szervezetek egymashoz kap-
csolédnak, és alkotnak Ujabb belsd lényeggel
rendelkez6 egységeket. A szerz6 mindezt a régi
tanitasokra alapozva prébélja meg a jelenkori
szervezetek m(ikddési mechanizmusaira vonat-
kozoan alkalmazni.

A kotet zaré tanulménya, az Etikus Uzlet a
szerkeszt6paros masik tagja, Zsolnai Laszl6 ne-
véhez f(iz6dik. A szerzd a német Hans Jonas ne-
v filozofus elméletét hasznélja alapként. Esze-
rint minden tevékenységhez harom felelGsségi
teriilet kapcsolhatd. Ebb6l a gondolatbdl kiin-
dulva elmondhaté, hogy a gazdasagi tevékeny-
ségek hatnak a tennészeti kdrnyezet rendszerére,
a tarsadalomra és a jov6 generéaciok életkoril-
ményeire. Ebbdl addédik a harom felelGsségi
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szintre vonatkozé etikus magatartas jogos elva-
rasa. A tanulmany gyakorlati hasznéat az ezt ko-
vetd szamitasi modellek adjak, melyek felhasz-
nalasaval ezt a harom felel8sségi szintet vizsgal-
va eldonthetd, hogy egy adott feltételek mellett
m(kédd gazdasagi tevékenység etikusnak nri-
nésil-e. A tanulmany végsd kovetkeztetése,
amely lehetne akar az egész kotet mottdja is,
hogy az etikus gazdalkodéas és az etikus Uzlet
nem egy megengedhetd luxus, hanem a tulélés
alapvet6 sziikséglete.

A kotet tartalmazza az dsszes résztvevo rovid
szakmar életrajzat, kutatasi terUleteit és eddig
megjelent publikacidit, valamint a betlrendes
targymutatot.

A kdnyv még napjainkban is hianypétlo, és
egyedulallénak mondhat6 a mély dkologia és a
buddhista kdzgazdasagtan témakdrében. Bar
mostanaban egyre szaporodnak az angol nyelv(
publikéciok, még mindig elmondhat6, hogy a
Business within Limits egyike azon moveknek,
amelyek melegen ajanlottak a témaban tajéko-
z6dni kivano olvasok szamara.

Kovacs Gabor



