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1. Vezet6i osszefoglalo

A Tan Kapuja Buddhista Féiskola Eurépaban is egyediilallo, A Tan Kapuja Buddhista Egyhaz
mint Fenntartd altal 1991-ben életre hivott és 30 éve mikodtetett, allamilag elismert és
akkreditalt buddhista felséoktatasi intézmény, amely kiemelked6 szerepet tolt be a buddhizmus
hagyomanyanak bemutatasa, megismertetése és széles korben elérhetévé tétele terén

Magyarorszagon.

A Kiildetésnyilatkozatunkban  (1996.02.01.  www.tkbf.hu/foiskola/kuldetesnyilatkozat)
megfogalmazott szandékok és alapvetések kialltak az eltelt 30 év kihivasait és a mai napig is
érvényesek. Az Intézmény 30 éves miikddése, az itt kifejtésre keriil6 stratégiai célkitlizések ezt
a szellemiséget tukrozik. Alakulasunkkor, 1991-ben néhany tucat, ma mintegy 40 ezer magyar

allampolgar vallja magat buddhistanak; koztik 2500-an nalunk tanultak.

Képzésiinkben a hangsulyt elsésorban az erkodlcsi értékek és képességek kibontakoztatasara, a
személyiség fejlesztésére, a szocialis-kommunikativ viselkedésmintak kialakitasara, valamint
mindezen képességfejlesztések szakmai modszertananak elsajatitasara helyezziik. Holisztikus
pedagdgiai szemlélettel a buddhista tanité szakma tanulasat is ugy értelmezzik, hogy mindig a
személyiség egésze tanul, a tanar feladata az egész ember nevelése, igy a hallgatok
teljesitményének értékelése sem csak részeredményeket mindsit, hanem a hallgato

személyiségének egészét vizsgalja.



Céljaink megvaldsitasa érdekében az alapitaskor egy olyan stratégiai alapallast alakitottunk Ki,
amely tobb erds pillérre timaszkodik. Ezek koziil az elsé és legnyomatékosabb a magyar
kultaranak, nyelvnek, a mai kornak ¢és ¢életmodnak megfeleldé magyar buddhizmus
megteremtése. A masodik a buddhista szentiratok eredeti nyelvr6l magyar nyelvre vald
atultetése, egy olyan tiszta hang megszdlaltatasa anyanyelviinkén, amely hozzésegit, hogy
egyre bonyolultabba valé vildgunkban jél eligazodjunk és helyesen cselekedjlink. A harmadik
az a tisztelt elodiinktdl, Kérosi Csoma Sandortol 6rokolt misszid, hogy a végveszEélybe kertilt
tibeti kultdra, filozofia, vallas, életmdd és nyelv relikviait a vilag szaméra megmenthessuk.
Ehhez legfobb eszkoziink egy kozosen kialakitott és elfogadott, a buddhista tanitdsokkal
atitatott szelid életmdd, a személyes tanito-tanitvany viszony, az elméletben elsajatitottak iranti
legteljesebb gyakorlati elkotelez6dés. Ezt a harom pillért egesziti ki negyedikként egy, a
kozelmultban feler6sodott uj megkdzelités, amely fontosnak tartja a korunk — illetve nagy
altalanossagban a modern élet — tarsadalmi, gazdasagi, kérnyezeti kihivasaira adott, buddhista
nézépontu valaszok kidolgozdasat, a tarsadalmi innovdciot, a szélesebb korii alkalmazhatosdgot
és hasznosulast. A buddhizmus 2500 éves hagyomanya és mai napig széles korii tarsadalmi-
kulturalis alkalmazéasa Azsia orszagaiban, tovabba ennek modern adaptéacidja a nyugati
tarsadalmakban jelentds potencidlt hordoz Magyarorszdgon is a tarsadalmi kihivasok
kezelésében, a tarsadalmi innovacio teriiletén annak koszoénhetéen, hogy a buddhizmus egyik
meghataroz6 elve a belsé-kiilsé kornyezeti egyensuly megteremtése, az egyénnek a

tarsadalomhoz és a természethez fiiz6d6 konfliktusmentes viszonya, illetve a nem-artas.

A Foiskola oktatasaban alapveté vezérelv a buddhizmus — ismert, hossza torténelmi
hagyomanyokon alapulo — tiszteletteljes, nyitott odaforduldsa mds vallasok, valldsi iranyzatok,
tanitasok és életgyakorlatok felé. Kiilonosen fontos szamunkra, hogy diakjaink érté és megértéd
modon forduljanak kozvetlen kornyezetiik keresztény kultaraja és értékrendje felé, s elsésorban
a buddhizmus ¢és a kereszténység kozos értéke, a raszoruldk segitése révén illeszkedjenek be

tarsadalmunk mukodésébe.

A Fdiskola a buddhizmus valamennyi fébb irdnyzatat (théravada, mahajana, vadzsrajana) és
kultarkorét (indiai, kinai, tibeti, japan, koreai, DK-azsiai, nyugati) képviseli, és a Buddhatol
szarmazo Tant torekvése szerint annak minden forrasnyelvén (pali, szanszkrit, kinai, japan,
tibeti) és a meghatarozo kortars keleti és nyugati tanitomesterek atadasan alapulva oktatja. Ezt

a Foiskola oktatasi szerkezete is tiikrozi, igy a specializaciok is, amelyek a BA és MA buddhista



tanitdé szakunkat differencialjak. Fontos feladat a specializacios rendszer folyamatos

felllvizsgélata és a kor kihivasaihoz igazitasa.

BA-s diaklétszamunk néhany év visszaesés utan jelenleg folyamatosan novekszik, aktudlisan
311 6, amelybdl nappalin végzos (talfutokkal egyitt) 29 f6, masodéves 20 16, elsés 25 6
(0sszesen 74 f0), estin végzos (talfutokkal egytitt) 100 6, masodéves 60 6, elsés 77 16
(6sszesen 237 f6). Az MA-n néhany év kiesés utan Ujra tudtuk inditani a képzeést, jelenleg a
nappalin 4-en, estin 8-an tanulnak (6sszesen 12 f3). Nappali képzésiinkre a munkanapokon, esti
képzésiinkre kéthetente hétvégenként keriil sor, azon érdeklédok szamara is elérhetévé téve

programunkat, akik munkavallaloként a nappali tagozatos képzésre nem tudnak jarni.

A magyar felsdoktatds sulyos problémdja a hallgatok diplomaszerzés eldtti kiesése. Ez a
jelenség nalunk is tapasztalhato (bar az EFOP-péalyazatnak és az elmult évek fejlesztéseinek
koszonhetéen nagymértékben csokkent), és foleg vidéki hallgatoinkat érinti. Epp ezért a
Foiskola székhelyen Kiviili képzeseket kivan inditani Manfan, ahol az Egyhazunk tulajdonéaban
telephelyiil szolgal6 épulet tobb éves felljitas (és tovabbi tervezett fejlesztések) eredményeként
erre a célra rendelkezésiinkre all. A régidban szoros egyiittmiikodésben vagyunk az egyhazi
fenntartonk altal mikodtetett, alsészentmartoni A Tan Kapuja Buddhista Gimnaziummal. A
sikeresen engedélyeztetett (j felséfoku szakképzéslinkkel tovabbtanulasi lehetéséget tudunk

majd nyUjtani a hatranyos helyzetii, készséghianyos roma hallgatok szamara is.

A 2020-as koronavirus-valsag egyik tanulsaga, hogy a Féiskola nem varhat tovabb a tavoktatas
és egyéb blended learning tipusu képzési forméak kidolgozasaval, szélesebb kor elérhetGséget

biztositva ezzel a Féiskolan zajlo képzésnek, amely irdnt egyre ndvekvd érdeklédés mutatkozik.

A Foiskola 2019/20-ban lezajlott sikeres akkreditaciojakor a MAB altal is javasolt Uj fejlesztési
teriilet lesz egy eurdpai 1éptékii (egész Eurdpabol merité és Eurdpaban egyedilallo) angol

nyelvii képzési rendszer Kidolgozasa €s beinditasa, az Eurdpai Buddhista Egyetem létrehozasa.

A szakiranyu tovabbképzések, felndttképzések, fels6foku szakképzések teriiletén is fontos a
tovabblépés. A Pécsi Tudomanyegyetemmel egyiittmiikodésben hittanar-nevelétandr osztatlan
képzés (nappali és esti tagozaton), és szakiranyl pedagdgus tovabbképzésként a buddhista
hittan tanarképzes kialakitasat, beinditasat tervezzik. Jelenleg tobb, mint 400 altalanos, ill.

kozépiskolai tanuld vesz részt buddhista hit-, és erkolestan oran, és ez a szam novekvo



tendenciat mutat. Ezen didkok oktatasat eddig is foiskolank tanarai, volt hallgatoi végezték;
azonban az 6rdk tananyagéanak egységesitését, kidolgozasat, és a leendd tanarok szakszeri

felkészitését halaszthatatlannak tartjuk.

A Foiskola tanari allomanya jelenleg 14 féallasu és 4 részmunkaidés oktatobol all, akik koziil
10 f6 PhD fokozattal rendelkezik, 4 f6 doktori képzésben vesz részt és 2 tiszteletbeli professzor
segiti munkankat. Egyes specializacios kurzusok és specialis kollégiumok oktatasara megbizott
oktatokat is rendszeresen felkériink. A kezdetektdl fogva folyamatosan szamos vendégoktatot,
illetve szerzetes mestert fogadunk a vilag minden tajarol. Az oktatéi kar személyi szintii és
kollektiv fejlesztése, tovabbképzése, az Ujabb és Ujabb Kihivasokra torténd felkészitése

nélkiilozhetetlen eleme a kovetkezd évek intézményfejlesztésének.

Az évek soran kényvtarunk allomanyat 21000 példanyra noveltiik. Figyelemre mélté a féiskolai
jegyzetek és segédanyagok kiadasa. A szakkdnyvtdr gyiijteménye és munkatarsainak segito
hozzaallasa egyediilallo kutatasi lehetéségeket biztosit. 2019/20-ban a fdiskolai konyvkiadast
is megujitottuk, bévitettik A Tan Kapuja kiado révén. Konyvtarunk ugyanakkor kindtte a
rendelkezésre allo bérlemény sziik kereteit, és sziikségessé valt a fejlesztése, bovitése, vagy

tovabbi kornyez6 teriiletek bérbevételével, vagy U] épiletbe koltdzéssel.

A Féiskola infrastrukturdja az elmult évek sziikosebb keretei utan 202 1-ben meguajul a két épulet
egyikének (Csengettyli u.) az egyhdzi Fenntarto, tulajdonos altali felujitdsa, szintraépitése
révén. Ezzel az oktatasi ¢és irodakapacitasok jelentdsen bdviilnek. Tavlati terv ugyanennek a
bévitésnek a Foiskola féépiiletén (Borzsony u.) térténd megvaldsitasa. Nagy szikség lenne
tovabba egy ©nallé kollégium és sportlétesitmény megépitésére. Az infrastrukturalis
fejlesztéseket palyazati forrdsokbol, illetve az Egyhaz és allam kodzotti végleges megéllapodas

keretei kozo6tt szeretnénk megvalositani.

Szamos vendégoktatot, illetve szerzetes mestert fogadtunk a vilag minden tajarél. Hallgatoinkat
¢és oktatoinkat kiilfoldi tanulmanyutakhoz, 6sztondijakhoz segitjik hozza (11 orszag 16
egyetemével van intézménykozi megallapodasunk, lasd www.tkbf.hu/foiskola/nemzetkozi-
kapcsolatok/partnerintezmenyek), elérhetéek résziikre a fobb nemzetkozi palyazati, mobilitasi
lehetéségek (Erasmus+, Campus Mundi). Az eddig elért eredmenyeket sziikséges megdrizni, és

az egyiittmiikodeéseket, mobilitasokat tovabbfejleszteni.



Foiskolankon 2019-ben rektorvaltas tortént, amely tobb teriileten (szervezeti mikodési rend,
intézményvezetési kultara, ill. a mindségbiztositas kiemelt szerepe) is megujulast hozott. A
Foiskola gazdalkodasa jelenleg stabil, finanszirozasa alapvetéen az allami alapfinanszirozas
formajaban, az elérhet6 palyazati csatornakon keresztiil és az onkoltséges hallgatok befizetésein
keresztiil torténik. A kozeljovében a finanszirozasi stratégia megujitasdra is sor keril, hogy
tobbek kozott a felsGoktatas egészéhez képest is jelentésen lemaradt munkabérek

felzarkoztatasara is lehetdségiink legyen.

A Foiskola elkotelezett a kornyezettudatos miikodés irant, amelynek szemléletét az oktatok,
hallgatok és nem oktaté alkalmazottak egyarant fejlesztik egyéni és kozosségi szinten egyarant.
Intézményiink napkollektorokat mikodtet, a Foiskola féépiilete, a ,, K™ épiilet és a Konyvtar
koriili zold teriiletet a fenntarto Egyhaz tagkozosségei és a hallgatok kozosen gondozzak,

gondoskodnak a madaretetok feltoltésérol (Foiskolank ,,Madarbarat Intézmény™).

2. Helyzetértékelés (azonos struktiraban és tartalommal, mint az intézményi stratégiai

célok fejezet)

i) A Foiskola 2019/20-ban sikeres akkreditacios eljarast folytatott le a MAB megujult, ESG-

alapi mindségbiztositasi rendszerében.

ii) A Foiskola 2017 juniusaban stratégiailag is meghatarozo palyazatot nyert (EFOP 3.4.3-16-
2016-00024. ,,Intézményi fejlesztések A Tan Kapuja Buddhista Féiskolan” — a tovabbiakban:
EFOP Palyazat), amelynek tamogatasaval lehetéség nyilt a képzési szerkezet kompetecia- alapa
atalakitasara, a képzés hatékonysaganak novelésére, a hatranyos helyzeti, illetve
képességeikben korlatozott hallgatok lemorzsolodasanak csokkentésére. Az EFOP Palyazat
egyes részprojektjei 2021 végeig keriilnek megvalositasra. Az alabbi fejlesztések vannak

folyamatban (allapotjelzéssel):

A.1. KOZVETLEN FELSOOKTATASI RESZVETELT NOVELO BEAVATKOZASOK

o Felzarkoztatd kurzusok elsés hallgatoknak: a felséoktatas kovetelményrendszerébe valo
beilleszkedést segitjiik, feltérképezziik a rejtett részképesség-zavarokat, tanulasi stilust,
egyéni tanulasi tervet készitiink és a szovegértést, alapvetd iras- és olvasaskészséget

fejlesztjiik (zajlik).



Hatranyos helyzeti, ill. részképesség-zavara hallgatok nyelvi képzése (zajlik).

Hatranyos helyzettiek szamara 6sztondijrendszer kidolgozasa (megtortént).

Fels6oktatasi szakképzés (,,Buddhista életmod-tanacsado™) kidolgozasa az alapképzésbol
lemorzsolodo, de a szakmaszerzésre alkalmas fiataloknak, a buddhizmus gyakorlati
megkozelitésén alapulva (a kidolgozasa és elvi engedélyeztetése megtortént, a szakinditasi
kérelem benyujtasa folyamatban).

Mentorprogram hatranyos helyzett, ill. részképesség-zavarral kiizdé hallgatoknak, a helyes

¢életvezetési kompetenciak megszerzésére helyezve a hangsulyt (zajlik).

A.2.A OKTATASI INNOVACIO - KESZSEG ES GYAKORLATORIENTALTSAG BIZTOSITASA

Az oktatasmodszertan gyakorlat- és hallgatoi munkavégzés-kozpontava tételét szolgalo
képzési szerkezet és tantervi halo-atalakitas, oktatasszervezés-fejlesztés (megtortént).
Képzés-, modszertan ¢és tartalomfejlesztés: a gyakorlati képzés fejlesztése, uj oktatasi
modszerek (gamification, tiikrozott osztalyterem) adaptalasa és bevezetése (kidolgozasa
megtortént, bevezetése folyamatban).

Tanulastamogaté szolgaltatasok bdévitése: tanulasmodszertan beépitése a tantervbe,
amelyen a hallgatok gyakorlati képzés keretében sajatithatjak el a modern tanulasi
modszereket, megismerkedhetnek az uj eszkozokkel, alkalmazasokkal (kidolgozasa
megtortént, integralt bevezetése folyamatban).

Idegen nyelvii tartalmak, kreditek kialakitasa, fejlesztése: a mobilitas erésitése érdekében
4-5 kredites (teljes szemesztert lefed6), angol nyelven oktatott 6 db tantargy atdolgozasa (a
targyak kidolgozasa az uj, 2020-ban indult tantervben megtortént).

Oktatok oktatas-modszertani képzése (képzok képzése): tematikus miithelymunkak

keretében tovabbképzés szervezése (megtortént).

A.2.B OKTATASI INNOVACIO — KESZSEGKOZPONTU TANTERV-ATALAKITAS

Kompetencia- és tudasmérs, a készségek iranti igény elérejelzését és visszacsatolasat
szolgalo rendszerek adaptalasa (a rendszerek kidolgozasa megtortént, bevezetésik a
2019/20-as tanévtol kezdve folyamatos).

Az 4 KKK alapjan a képzések atalakitasa, fejlesztése intézményi szinten, a képzések
esetében a minéségbiztositas alkalmazasa, fejlesztése, a tantervi halok, tantervek tanulasi
eredmény-alapu szemlélet kovetelményeihez valo illesztése (megtortént).

Az elméleti/gyakorlati képzési elemek aranyanak és ezek iitemezésének atalakitasa,

racionalizalasa, tantervi halo, mintatanterv feliilvizsgalata (megtortént).



A munkaerdpiaci helytallashoz sziikséges kompetenciak elsajatitasa, pl. a megfeleld irasbeli
¢és szobeli kommunikacio fejlesztése, prezentacios készségek megalapozasa, egyiittmiiko-

dési készség erositése (beépitve a 2020-ban indult Uj tanterv kurzusaiba).

A.2.C OKTATASI INNOVACIO — GAZDASAGI IGENYEK BEEPITESE

A felséoktatasi képzési kinalat, modszerek és tartalom a gazdasag igényeinek megfelelé
atalakitasa érdekében tervezett olyan beavatkozasok ¢s fejlesztések megvalositasa, amelyek
osztonzik a transzverzalis készségek, beleértve a vallalkozoi szemléletmod fejlesztését a
hallgatok esetében (kompetenciaként beépitve a 2020-ban indult Uj tanterv kurzusaiba).

A képzési tartalmak és programok fejlesztésének tamogatasa, vallalkozasi ismeretek
be¢pitése a tananyagokba, transzverzalis kompetenciak megjelenitése, valamint
gyakorlatorientalt képzések és modulok fejlesztése (kompetenciaként beépitve a 2020-ban

indult Uj tanterv kurzusaiba).

A.2.D OKTATASI INNOVACIO — DIGITALIS KESZSEGEK FEJLESZTESE

Hallgatok kompetenciamérése, tesztje (a rendszerek kidolgozasa megtortént, bevezetésik a
2019/20-as tanévtol kezdve folyamatos).

Tanulastamogato szolgaltatasok bovitése, digitalis kompetenciak fejlesztése, az alabbi
teriileteken:

e curriculumba épitve: probléma-orientalt, problémamegoldo gondolkodas és
teamekben valo munka (beépitve a 2020-ban indult 4j tanterv kurzusaiba);

e az interaktiv, online kurzusokhoz kapcsolédoéan a tanulasi eredmények
monitorozasat lehetévé tévé eszkozok, alkalmazasok kisérleti beépitése, ujak
kifejlesztése (beépitve a 2020-ban indult Uj tanterv kurzusaiba);

e a Konyvtar tanacsado, segit6, képzo funkciojanak fejlesztése: a tanulasmodszertan
keretében az elektronikus tartalmak megtalalasaval, felhasznalasaval, uj ismeretek
létrehozasaval és hatékony atadasaval kapcsolatos hallgatoi képzések, a hallgatoi
sikerességet szolgalo, lemorzsolodast csokkenté kezdeményezések (folyamatosan
zajlik).

Korszert, felhasznalo-kozponta, konyvtari és egyéb informacios szolgaltatasok fejlesztése,
széleskorii hozzaférés biztositasa: 50 tankonyv e-book-ka alakitasa, e-book olvasok
beszerzése a hallgatok (helybeni) hasznalatara (megtortént).

Gyakorlo szakembereknek a képzésekbe valo bevonasat elosegité fejlesztés: a képzok

képzése programelemmel egyiitt (megtortént).



e A fenntarthato fejlodés relevans elemeinek beépitése a képzési tartalomba, miikodési
folyamatba: ezt a Kulturalis Orokség Menedzserek Egyesiiletével —szakmai
egyiittmikodésben végezziik, az ENSZ 17 Fenntarthato fejlodés céljabol a 4. és a 16. cél

adaptalasara (folyamatosan zajlik).

iii) Aktualis helyzetiinket a hagyomanyos C-SWOT-analizis keretei kdzott is bemutatjuk,

amelyet 4 altalanosabb szempont értelmezésével vezetink fel:

a) A felséoktatasi szabalyozasi és finanszirozasi kornyezet folyamatos valtozasa:

A létiinket alapvetden meghatdrozd szabdlyozok évrdl évre valtoznak, sokszor
bizonytalansagot okozva. A hosszi tava tervezést idénként korlatozza, hogy dontéseink
kovetkezményei megjosolhatatlanok. A magyar felsdoktatasban altalanos forrashidny minket is
sujt. Ugyanakkor az elmult években rendkiviili eréfeszitéseket tettiink a meglévé forrasok
racionalizalt, minél hatékonyabb felhaszndlasara. A kiils0 szabalyozorendszer a (tizezres
nagysagrendil) nagy egyetemekre lett szabva. Az altaluk viszonylag konnyen teljesithetd
adminisztrativ el6irasok, adatszolgaltatasi kotelezettségek gyakran igen nagy terhet jelentenek
szamunkra. A finanszirozast nem konnyiti, hogy kevés a hozzank hasonld intézményekre
szabott palyazati, tamogatasszerzési lehetdség, bar a lehetdségeinkkel igyeksziink élni (lasd

EFOP palyazat sikeres elnyerése a 2017-21-es idészakra vonatkozoan).

b) A fenntarté Egyhaz megszabta keretek:
Mint minden egyhazi intézménynek, meg kell felelniink a Fenntartd elvarasainak. Komolyabb

iranyvaltasokhoz a bels6 konszenzuson kiviil az Egyhaz egyetértését is meg kell szerezniink.

c) A potencialis hazai hallgatok Iétszaméanak altalanos csokkenése:

Az altalanos demografiai trendek benninket is érintenek: egyre kevesebb a kozépfoku oktatas
nappali rendszeri képzésében tanuldk és ezaltal a nappali rendszeri felsGoktatasba jelentkezok
szdma. Ez a mi jelentkezOi létszamunkat is érintette a nappali tagozaton néhany évig,
ugyanakkor az utdbbi ket évben a trend megfordult. Mindezt ellensilyozta, hogy a hétvegi
rendszerben szervezett esti képzésiink irant egyre nagyobb az érdekl6dés a jo statusza, kozép-
¢s iddsebb korti korosztalybol, akik sajat személyiségfejlodésiik és a munkajukban is
alkalmazhaté human kompetenciak (Uun. soft skill-ek) elsajatitasa végett jelentkeznek hozzank.

A kett6 egyUtt képzésiink korabbi egyensulyanak eltolodasat eredményezte a nappali fel6l az



esti képzés irdnyaba, amely trendnek a megforditasa, a nappali képzés iranyaba torténd Gjboli

kiegyensulyozésa stratégiai cél.

d) A hallgatok roml6 szociélis helyzete:

A nappali tagozatos, fiatalabb korosztalybodl érkezé hallgatoink korében észlelhet az egyre

roml6 szocidlis helyzet és az ezt kiegészitd hatranyok, amelyek korreldlnak a koriikben

észlelhet6 évrol-évre romlo teljesitménnyel és specidlis felzarkoztatasi igénnyel.

e) TOWS matrix:

Erosségek

- A buddhista vilagszemlélet
atfogo, elméletet és
gyakorlatot 6tv6z6

bemutatasa

- Szoros, szemelyes viszony
a buddhizmus irant egyre
érdekl6débb hallgatokkal

- Fogyatékkal €16 (specialis
igényl) hallgatok
eredményes integralasa

- A Foiskola széles
nemzetkozi elismertsége

- Egyhazi héttér (2500 éves,
multikulturdlis, adaptiv
szemléletli hagyomanyba

agyazottsag)

Gyengeségek
- Lemorzsolédas (az utobbi

években csokken)

- A diploma alacsony (béar
egyre javulo) elfogadottsaga
- Egyoldalu képzési kinalat
(egyszakos hitéleti jelleg)

- Piacképesség nem
sztenderd szempontjai (a
nappali kevésbé piacképes,
az esti viszont a
munkaerdpiacon is
hasznosithato kiegészito

kompetenciakat ad)

- Finanszirozasi kitettség
(&llami normativ alapu
képzési tamogatas / egyéb
specialis feladatok miikodési

feltételeinek tamogatésa)




Lehetdségek

- A tarsadalmi beilleszkedés
szempontjabol értékes
készségek fejlesztése

- A Nyari Egyetem
integralasa az oktatasi

rendszeriinkbe

- Eurdpai buddhista
intezmények helyi
befogadasa

- Szinergia a gyarapodo
hazai buddhista
kdzosegekkel

- Képzések nyujtasa az
europai fels6oktatasi
térségben, angol nyelven
- A buddhista kontemplativ
szemlélet integralasa mas
tipusy képzésekkel (k6zos
képzések)

- Partnerszervezetekkel vald

Stratégia (Er+Le)

- Uj kommunikacios
csatornak hasznélata

- Uj képzési formak (pl. e-
learning) kiépitese

- A Nyéri Egyetem
képzeésének bovitése
meditéacids kurzusokkal, és e
képzés szerves integralasa a
hazai és nemzetkozi
felséoktatas rendszerébe

- Az Europai Buddhista
Egyetem, ill. Képzési
Kdzpont elinditasa

- Vallaskozi és tudomanyos
szakmai konferencidk
rendszeres szervezése

- K6z06s képzési programok
kialakitasa méas
intézményekkel

- Eurdpai 1éptékii angol

Stratégia (Gye+Le)

- A tanarok és a hallgatok
motivacidjanak erositése

- A kiemelt figyelem belsé
intézményesitése a sajatos
nevelési igény hallgatokra
- Az intézménykozi
kapcsolatok erésitése a
rokontudomanyu hazai

fels6oktatasi intézmenyekkel

- Teret biztositani a rokon
természett, de kiilsos
kulturalis programok és
tanfolyamok szdmara

- K6z6s programok
(szertartasok, konferenciak,
kiadvanyok) szervezése mas

buddhista kozosségekkel

- Fundraising

egyiittmiikodés nyelvll képzés kidolgozasa
és elinditasa (Eurdpai
Buddhista Egyetem, ill.
Képzési Kdzpont)
Veszélyek Stratégia (Er+Ve) Stratégia (Gye+Ve)

- Az allami finanszirozéas
relative csokkend Uteme és a
tarsadalmi tdmogatas

novekedése kdzotti olld

- Az allami fels6oktatas jogi

és finanszirozasi

- Uj bevételi forrasok
feltarasa (fizet6s részképzés,
vendéghallgatok;
tanfolyamok, szolgéaltatasok)

- A tutor-mentor rendszer

- A képzés gyakorlati
alkalmazhatdsaganak
erositése, buddhista
meditacio specializacio
kialakitasa

- Kompetencia-alapu tanterv




rendszerének valtozasai tovabbfejlesztése fejlesztése

- A hazai nappali tagozatos | - Kotetlen kozosségi - A nappalis hallgatok
hallgatok dsszlétszamanak programok szervezése munkaerdépiaci timogatasa
altalanos csokkengse - A Féiskolanak az - A képzési kinélat

- A mesterszakok iranti eddigieknél tobb fellleten diverzifikalasa (ISCED 5
igény altalanos csokkenése | torténé megismertetése szintl képzésekkel is)

- Nagy egyetemek Buddhist - A mesterszak esti tagozatos
Studies MA programjainak inditasa, megnyitasa kiils6
elszivé hatasa alapszakon végzettek

- Nemzetkdzi online e- szamara

learning képzések - Sajat tavoktatas kiépitése

iv) Fobb stratégiai teriiletek:

A stratégiai célok kialakitasakor elsddleges szempont a Féiskola Kildetésnyilatkozatdnak a
szellemisége €és utmutatasai, amelyek meghatarozzak a miikddés fejlesztésének, az intézmény
iranyitasanak rovid és hosszu tavu terveit. A miikodés hatékonysagat ugyanakkor befolyasoljak
a rendelkezésilinkre all6 humanerdforrasaink és az infrastrukturalis ellatottsagunk szinvonala,
amelyek fejlesztése ¢és mindsége viszont a rendelkezésiinkre all6 anyagi erdforrasok
nagysagatol, a gazdalkodasunk eredményességétol €s sikerességétdl is fiigg. Mindezek mellett
arra toreksziink, hogy miikddésiink sordn a stratégiai alapelveink a gyakorta valtozé gazdasagi

és jogi feltételek mellett is sértetlenek maradjanak.

A személyiség- és mindségkozponth beallitodas eldtérbe helyezésével a fobb stratégiai céljaink

illeszkednek a a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kihivasokhoz:

a) Az oktatas teriiletén egyensulyban kivanjuk tartani a hallgatoi kereslet és a tarsadalmi
igények szempontjait, ekdzben valamennyi stratégiai kérdésben fejlesztest tervezink. Kiemelt
stratégai célként folytatjuk a nemzetkdzi irdnyl kapcsolatok tovabbfejlesztését, a nemzetkdzi
szerepvallalast. Célul tiiztik ki az alaptevékenységhez kapcsolodo szolgaltatdsok megtartasat,
tevékenységi korének kiszélesitését ¢s mindségi fejlesztését. Eurdopa buddhista kdzosségei
szamara vonzo6 fels6foku, allamilag és az eurdpai felséoktatasi térségben elismert angol nyelvii

képzési kozpontta szeretnénk valni.



b) A kutatas terliletén a tudomanyos és a piaci alkalmazott kutatasi aktivitas kiegyensulyozott
megjelenésére toreksziink. Célként tlizziik ki, hogy az intézmény megkapja az ,,alkalmazott
kutatasok féiskolaja” mindsitést, ezért a kutatoi tevékenység sulyat novelni kivanjuk, és az
egyes kutatasi teruleteket fejleszteni szandékozzuk. Kilonds hangsulyt szeretnénk helyezni az
egyénnek a tarsadalomhoz és a természethez fiiz6d6 konfliktusmentes viszonyat kutatd
programok (pl. kornyezettudatossag, kornyezetvédelem), illetve a modern tudoméany

eredményeire tamaszkodo buddhista vilagszemlélet tovabbfejlesztésére.

c) A szervezetirdnyitas teriiletén az intézményen beliil jelent6sebb strukturalis valtoztatasokat
nem kivanunk végrehajtani, azonban a szervezeti egységek még hatékonyabb egylittmiikodését,
és az intézményi menedzsment hatékonysaganak javitasat szeretnénk elérni. Mindezek mellett

a lehetséges tarsintézményekkel laza tematikus, vagy halozatos egyiittmikodéseket terveziink.

d) Az anyagi lehetOségek fliggvényében az infrastruktira fejlesztésére torekszunk, igy
kapacitdsanak novelését és a létesitménygazdalkodasunk kiegyensulyozottabba tételét
tervezzik. Az oktatoi és adminisztrativ foglalkoztatasi kornyezetnek, a hallgatok tanulési
korilményeinek és a tudomanyos kutatas feltételeinek tovabbi fejlesztését szandékozzuk elérni.
A bévitések és fejlesztések elbsegitik az egészségtudatossagra torekvést is; a délutani
iddszakban az infrastruktira tobbféle mozgasra lehetdséget add tanfolyamnak, egészségneveld
szolgaltatasnak ad teret, igy a hallgatok ¢s munkatarsak mellett a Jozsef Attila lakdtelepen €16k

egészségvédelmeében is szerepet jatszanak.

e) A humdnerdforras teriiletén az oktatok és a kutatok statuszaban jelentds aranyu valtozast
nem terveziink, de a kiilsé és belsd erdforrasok kiegyensulyozasaval a kapacitast fejleszteni
kivanjuk. Az er6forrasok fejlesztése kapcsan kiemelt stratégiai cél, hogy a Foéiskola képes
legyen magahoz vonzani azokat a hazai és kilfoldi oktatdi-kutatoi kivalosdgokat, akik képesek
egy nemzetkozi szinten is elismert buddhista hittudomanyi képzést és kutatast, a gyorsan

novekvé buddhista k6zosségek gyakorlatorientalt képzésének kiszolgalasat biztositani.

f) A gazdalkodés teruletén részben a finanszirozasi stratégia megujitasaval (eurdpai 1éptékii
forrasbévités palyazatok, klasszikus fundraising révén), részben a szolgaltatasi tevékenységek
novelésével az egyensily megteremtését és megtartasat tlizziik ki célul. Ugyanakkor az allami

szféraban végrehajtasra keriild bérfejlesztések kdvetése nalunk sem halaszthato tovabb.



V) A stratégiai célok megvaldsitdsanak korlatai:

A Foiskola stratégiai céljainak megvaldsuldsa jelentds mértékben fiigg gazdalkodasi
mozgasteriinktdl: a nemzetgazdasdgi kornyezettdl, a rendelkezésiinkre all6 palyazati
lehetdségekt6l, a Fenntartd tamogatdsatdl és a Fodiskola részére juttatott koltségvetési

forrasoktol.

Stratégiai céljaink egy része — kiilondsen a hatékonysag novelését eredményezék —nem igényel
tobbletforrast. A palyazati lehet6ségek jobb kihasznaldsa fontos szempont, de egyhazi
intézmény 1évén a tervezhetd forrasok 10%-nal tobbre nem szamithatunk. A Tan Kapuja
Buddhista Egyhaz, mint Fenntartd, eddig is jelentds mértékben tdmogatta a Fdiskolat; erre a
jovOben is szamithat az intézmény, &m ennek mértéke szintén legfeljebb a sziikségletek 10%-

at jelentheti.

Stratégiai céljaink masik része azonban jelentds tobbletforrast igényel, amit az angol nyelvii
oktatastol, s tovabbi, Kiildetésnyilatkozatunkban megfogalmazott szandékainkkal 6sszhangban
allo szolgaltatasok fejlesztésébdl kivanunk biztositani. Az angol nyelvii oktatas elinditasnak
feltétele a most hidnyzd kollégium kialakitasa. Ebbdl a tevékenységbdl csak a lakhatas

kérdésének megoldasa utan szamithatunk tébbletforrasra.

3. Intézményi stratégiai célok a 2021-2024 kozotti idoszakra

. Oktatas

1) A hallgatoi sikeresség tamogatasa

a) Osztonzés, tamogatas

i) Szakmai 6sztondijrendszer bovitése: a Nemzeti Fels6oktatasi Osztondij, a Féiskolan 2016~
ban alapitott Fehér Judit Kulondij, és a 2019-ben alapitott TDK 0sztondij mellett tovabbi
0sztondij alapitasa a szakmai-kozéleti tevékenység értékelésére, a Nemzeti FelsGoktatasi
Osztondij alapelveinek, szempontrendszerének (hitéleti, tudomanyos, tanulmanyi és kézéleti-

miivészeti tevékenység értékelése) mentén.



i) Kiilsé tanitasokon, gyakorldsokon, elvonuldsokon valo részvétel segitése a Fdiskola

Alapitvanyanak tamogatésa révén.

b) Mentorprogram

i) A 2017/18-ban indult mentorprogram folytatasa, bovitése.

ii) Testi és mentalis egészségtudatosség fejlesztése.

iii) Tovabbtanulas elGsegitése (fels6fokti szakképzésbol BA-n, BA-rél MA-n, MA-rol
szakirany( PhD-n)

c) Kutatas

i) Kutatasi, forditoi mihelyek elinditaisa a Foiskola Kutatdintézetében miik6do
kutatocsoportokba torténd bekapcesolodassal, hallgatoi szekciok létrehozéséval.

ii) Kutatasi terlletek 6sszhangba hozésa a tananyaggal és a kapcsolodd tudomanytertletekkel
(féleg az MA-n).

1i1) Hallgat6i hazikonferenciak, konferenciakotetek, egyéb publikacios lehetdségek tamogatasa.

d) Nemzetkozive valas

i) Hallgatdk aktiv Osztonzése és segitése a nemzetkdzi programokban vald részvételben
(Erasmus+, Campus Mundi, partnerintézményekkel kotott megallapodasok —szerinti
mobilitastok)

i) Felkészité programok, kurzusok az adott fogadd orszag kultdrajardl, kulturalis képzések (pl.

,kulturak kozotti tanacsad6”) tervezese.

e) Szocialis teriileten torténo fejlesztés

i) Hallgatok szocialis-tarsadalmi szerepvallalasanak eldsegitése a tudomanyos-tanulmanyi
tevékenysegek mellett, aktiv részvétel tamogatasa a tarsadalmi integracioban.

ii) Segitd szakmak bemutatdsa az oktatasi programban, tematikus szakmai gyakorlatok

szervezeése.

f) Tanulmanyszervezes
i) A tanulméanyi Ugyintézés folyamatos digitalizalasanak befejezése és folyamatos fejlesztése

(pl. e-index, kérvenyek, donteshozatal).



2) Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskori hozzaférést biztosito oktatasi

rendszer erositése

a) Esélyteremteés, esélyegyenléség, tarsadalmi felemelkedés biztositasa

i) Fogyatékossaggal ¢él6k oktatasi feltételeinek tovabbfejlesztése (tanarok tovabbképzése,
infrastrukturalis feltételek fejlesztése).

ii) Felzarkoztato kurzusok folytatasa.

iii) Hatranyos helyzeti, ill. részképesség-zavaru hallgatok nyelvi képzésenek folytatésa.

iv) Hatranyos helyzetiiek szamara kidolgozott 6sztondijrendszer fenntartasa.

v) Az engedélyezett felsdoktatasi szakképzés (,,Buddhista életmod-tanacsado™) érdemi
elinditasa az alapképzésbol lemorzsolodd, de a szakmaszerzésre alkalmas fiataloknak, a
buddhizmus gyakorlati megkdozelitésén alapulva.

vi) Mentorprogram (mentoralas, pszichologiai segitségnyujtas) folytatasa a hatranyos helyzetii,
ill. részképesség-zavarral kiizdé hallgatok szaméra, a helyes életvezetési kompetenciak

megszerzésével.

b) Széleskorii hozzaférés biztositiasa

i) A foiskolai felndttképzés (tanfolyamok, el6adassorozatok) megujitadsa az (j szabalyozasi
kornyezethez igazodva.

ii) Online programok, események szervezése a szélesebb publikum szamara.

iii) Széles elérésti magyar nyelvii buddhista ,, Tudastar” fejlesztése (szoveges audio, video, stb.
forrasok kozzétételével).

iv) Egységes buddhista szentszoveggylijtemény, 0sszefoglald jegyzetek 1étrehozésa.

v) A 2020-ban megkezdett, széleskorii publicitast és elérést biztosito kommunikacios

kampanyok folytatasa.

3) A felséoktatasi képzési kimenetek atjarhatosaganak és azok kimeneti alternativainak

novelése

1) A Foiskola oktatasi programjanak (buddhista tanito BA és MA, vallasbolcseleti, buddhista
meditacios és pali ill. tibeti nyelvi specializciok kiegészitésével) finomitasa az adott

szakteriileten (filozofia, vallastudomany, filologia) tortén6 konnyebb tovabbtanulas céljaval.



i1) A buddhista meditacios formék onfejlesztd technikait, formait oktatd programjaink tovabbi
bévitése, az életmod-kérdéseket, test- és mozgaskultarat, harcmiivészeteket képviseld
gyakorlati képzések fejlesztése.

ii1) Buddhista miivészeti orientaciot képviseld gyakorlati programok, képzések fejlesztése.

iv) A buddhista hitoktatasra, illetve pedagogusképzésekre felkészitd programok, képzések
fejlesztése.

V) Az ,,alkalmazott bolcsészet” szempontjainak beépitése, alkalmazasa.

vi) A Féiskola oktatasi programjainak mas alkalmazott v. interdiszciplinaris tudoméanyterletek
iranyaba tOorténé megnyitasa, azokhoz hangoléasa, az atjarhatosag biztositasa: pl. pedagogia,
pszichologia, viselkedéstudomany, agykutatas, idegtudoméany, gazdasdgtudomany,
kertészettudomany stb.

vii) Mas alkalmazasok (pl. szocialis szakmak, fejleszt6é — tréner, coach — szakmak) irdnyéaba
torténd nyitas, ko6z6s modulok, programok szervezese ilyen képzést folytatd mas
intézményekkel.

viii) A thaifoldi MCU mellett mas azsiai buddhista egyetemekkel torténd egyiittmitkodés
elmélyitése, programok 6sszehangolasa, k6zos képzési programok kialakitasa.

iX) MA-s hallgatok esetén kutatasi témaorientacid elésegitése a Magyarorszagon elérhetd
doktori iskolak iranyaba.

x) Kutatasi egytittmiikodések kialakitasa a fentebb jelzett teriileteken.

xi) A tdvoktatas elemeinek bdvitése, beépitése a képzésekbe.

4) A tudomanyos, szakiranya tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a felsGoktatasi
intézmények az egész eleten 4t tartdé tanulas alland6 helyszineivé véljanak, a

felnottképzési tevékenység megerositése

i) Buddhista szakiranyl tovabbképzés kidolgozésa és elinditasa szakképzett pedagogusok,
orvosok és mas érintett szakmak részére (pl. buddhista hittan tanar).

ii) A fOiskolai hallgatok képzésének kiegészitése mas egyetemek relevans képzéseinek
moduljaival. Megallapodésok kotése.

ii1) Feln6ttképzés rendszerének erdsitése, bovitése.

iv) Fels6foka szakképzés rendszerének erdsitése, bovitése (pl. szocidlis és ifjusdgi munka,

kultarak kozotti kozvetitd, kozosségvezetd képzések).



5) A felsofoka képzés tartalmi megujitisa oGsszhangban a munkaerépiaci, helyi

tarsadalmi-gazdasagi igényekkel

i) A 2020-ban megujult, gyakorlatorientalt — kompetenciak és soft skill-ek fejlesztesét celzé —
oktatasi modell tovabbfejlesztése, azon képességek kiemelésével és tovabbfejlesztésével,
amelyek célzott, meghatarozott munkakorok betoltésére is alkalmassa teszik a hallgatokat.

ii) Certificate-rendszer kidolgozasa a megszerzett keszségek elsajatitasarol.

iii) A munkaerépiaci helytallashoz sziikséges kompetenciak elsajatitasdnak folyamatos
erositése.

iv) A képzések folyamatos fejlesztése a gazdasag igényeinek megfelel6en, olyan beavatkozasok
folyamatos megvalositasa, amelyek o6sztonzik a transzverzalis készségek, beleértve a
vallalkozoi szemléletmod fejlesztését a hallgatok esetében.

v) Gyakorlatorientalt képzések és modulok fejlesztése, a képzési portfolid bévitése a
munkaerdpiaci és a tarsadalmi-gazdasagi igények mentén (pl. joga-életmdd specializécio,
szocialis és fejlesztd szakmak tertiletén).

vi) Nyitas a helyi kereskedelmi és iparkamarak, vallalkozasok, dnkormanyzatok, szocialis

intézmények felé: megfelelé szakmodulok, specializaciok képzésbe illesztése.

6) A hallgatdi és oktatoi-kutatoi nemzetkozi mobilitas novelése

1) Angol nyelvii képzés inditésa.

ii) ldegen nyelvii tartalmak, kreditek kialakitasanak, fejlesztésének folytatdsa a mobilitas
erésitése érdekében.

iii) A meglévo Erasmus+ és Campus Mundi programok tovabbfejlesztése.

iv) Nemzetkdzi konferencidkon részvétel timogatéasa.

V) Meglévé és uj kiilfoldi  partnerintézményekkel torténd, mobilitas-fejlesztési célu
kapcsolatbévites, -épites.

vi) Japan-EU, ASEAN-EU megallapodasokba tortén6 bekapcsolodas, palyazatok, 6sztondijak
elnyerése.

vii) Eurdpai 1éptékii angol nyelvii képzés (az Un. Eurdpai Buddhista Egyetem) inditasaval
bekapcsolodas az eurdpai hallgatoi és oktatoi-kutatdi mobilitds 6sztonzeéseébe, Magyarorszagra
hozatalaba.

viii) Munkaeré tovabbképzése az angol nyelvi képzés inditasdhoz (nyelvi és egyéb

szempontbol).



7) Az oktatasi innovacié terén, a felsoktatasban hasznalt oktatasmaodszertan gyakorlat-

és hallgatéi munkavégzés kézpontuva tétele

i) Az oktatasmodszertan gyakorlat- és hallgatoi munkavégzés-kozpontava tételét szolgalo
képzési szerkezet- és oktatasszervezés-fejlesztés folytatasa.

i) Képzés-, modszertan és tartalomfejlesztés: a gyakorlati képzés fejlesztését, j oktatasi
modszereket célzé programok tovabbvitele, fejlesztése.

iii) Tanulastamogato szolgaltatasok folyamatos bévitése.

Iv) Kompetencia- és tudasmérd, a készségek iranti igény eldrejelzését és visszacsatolasat
szolgalo rendszerek adaptalasanak folytatasa.

v) Az elméleti/gyakorlati képzési elemek aranyanak és ezek titemezésének folyamatos
feliilvizsgalata.

vi) Tovabbi taneszkdzok, elektronikus tananyagok kidolgozasa.

vii) A munka melletti tanulds, a szakmai elméleti és gyakorlati tudasanyag digitalis taneszkdz
rendszerének kidolgozasa (MOOC stb.).

8) Az oktatodi kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykozpontu elomeneteli

rendszerének és kapcsoloddan a versenyképes bérezés feltételeinek megteremtése

i) Komplex, a Féiskola hagyomanyaihoz illeszkedd oktatoi teljesitményértékeld és eldémeneteli
rendszer kidolgozasa és adaptalasa.
ii)) Rendszeres tovabbképzések szervezése, mobilitasprogramokban torténd részvétel

0sztonzése.

9) Néi oktatok és kutatok szamanak novelése az alulreprezentalt teriileteken és a vezeto

poziciokban

i) Kutatési program kialakitasa a kérdéskor buddhista hagyomanyokon alapulé megértésére,
feldolgozéasara.

ii) A fenti kutatason alapul6 cselekvési és fejlesztési program kidolgozasa és megvalGsitasa.



10) Az intézmények kozotti oktatasi egyiittmiikodések kialakitasanak szorgalmazasa,
koz6s (nemzetkozi) képzések inditdsa, az intézmények mentori szerepenek

megerdsitése, a hallgatok gyorsabb fejlodését segité halozatok kialakitasa

1) A Foiskola oktatasi programjainak mas alkalmazott v. interdiszciplindris tudomanyteriiletek
iranyaba torténé megnyitasa, azokhoz hangolésa, az atjarhatdsag biztositasa: pl. pedagdgia,
pszicholdgia, viselkedéstudoméany, agykutatas, idegtudomany, gazdasagtudomany,
kertészettudomany stb.

ii) Mas alkalmazasok (pl. szocialis szakmak, fejlesztd — tréner, coach — szakmak) iranyaba
torténd nyitds, kozoés modulok, programok szervezése ilyen képzést folytatd mas
intézményekkel.

iii)) A thaifoldi MCU mellett mas azsiai buddhista egyetemekkel torténd egyiittmiikodés
elmélyitése, programok sszehangolasa, k6z6s kepzési programok kialakitasa.

iv) A f6iskolai mentorrendszer tovabbfejlesztése, bovitése.

v) Tehetséggondozd Osztondijprogramok tovabbfejlesztese, hazai és nemzetkdzi hallgatoi-

kutatasi halozatokba torténd bekapcsolodas kialakitasa, timogatésa.

1. Kutatas

=z =7

A Foiskola kutatas-fejlesztési innovacids stratégidja alapvetéen a ,tarsadalmi innovacio”
kategoriajaba tartozik, és alapja — a jelenkor kihivasainak megfeleléen — az altalanos emberi
természet (az emberi elme, tudat) jellegzetességeinek, jelenségeinek kutatasa, értékeinek
feltarasa és képességeinek, készségeinek, azokon beliil is elsésorban az un. soft skill-eknek a
folyamatos, buddhista hagyomanyokon és kortars alkalmazésain alapuld fejlesztése. Ez
kiilonb6z6 formakban Olt testet az ,alkalmazott bolcsészet”, az értékalapu ember- €S
tarsadalomkép alakitasa, és a legujabb inter- és multidiszciplinaris kutatési tertletekhez (pl.
kognitiv tudomany, gazdasagtudomany stb.) torténd kapcsolddas teriiletén. Mindezt a kor adta
lehetdségek figyelembevételével mind a hagyomanyos, emberkézponti moédon, mind pedig a

legmodernebb informacios technoldgiak eszkozeivel (pl. e-learning) igyeksziink megvalositani.



i) A Kelet-Nyugat Kutatointézet (KNYKI) Féiskolank tudomanyos miihelye, amelyet a
Nemzeti Innovacios Hivatal is akkreditalt.

i) Tanaraink folyamatosan publikdlnak folydiratokban és tanulméanykotetekben, a
Kutatointézet sajat folyoirata az évente megjelend Keréknyomok (2008 6ta).

ii1) Folyamatosan bdvitjiik az 6nallo konyvkiadast is (Tan Kapuja Kiado).

iv) A Kutatointézet a buddhizmus és a tarstudoményok témakdrében hazi konferencidkat
szervez, egylittmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel (pl. Mind & Life Institute, a
thaifoldi MCU  egyetem, ELTE EOtvos Kollégium, Semmelweis Egyetem
Magatartastudomanyi Intézete, Magyar Mindfulness és Kontemplativ Egyesiilet stb.).

V) Intézményink kutatoi, oktatoi a kezdetekt6l részt vesznek a thaifoldi MCU vezette Common
Buddhist Text (CBT) nemzetk6zi projektben, munkajuk eredménye, hogy a buddhista
szentiratok tobb nyelven, elektronikusan is elérhetdvé, kereshetové valnak. A szdvegek
informatikai feldolgozasat is vallaltuk, a kreativ és az innovativ feladatmegoldas a vilag vezetd
buddhista kutatOintézetei szamara elismertt¢ tette Foiskolank informatikai, filologiai
szakembereit.

vi) 2018-ban megkezdtik képzésiink, tananyagaink folyamatos digitalizacidjat. 2021-ben a
fejlesztések eredményeit bemutatdé online ,,Tudastar” nyilik meg a hallgatok és a tagabb

érdekl6dd kozonség szamara is.

Tovabbi fejlesztések:

i) Inter- ill. multidiszciplinaris egyiittmiilkddések szervezése, projektalapu egyiittmiikodések
kilonosen az aldbbi terileteken: alkalmazott bdlcseészet (azon belul is filozofia,
vallastudomany), mivészetek, pedagodgia, pszicholdgia, viselkedéstudomany, agykutatas,
idegtudomany, kognitiv tudomany, gazdasagtudomany, kertészettudomany stb.

ii) Mas alkalmazasok (pl. szocialis szakmak, fejleszt6 — tréner, coach — szakmak) iranyaba
torténd nyitas, kozos modulok, programok kialakitasa, szervezése ilyen képzést folytato
intézményekkel.

ii1)) A thaifoldi MCU mellett mas azsiai buddhista egyetemekkel torténd egyiittmiikodés
elmélyitése, programok 6sszehangolésa, kialakitdsa. Az intézményi kutatdsok nemzetkozi
beagyazottsdganak novelése.

IV) Kapacitasfejlesztés a KFI humanerdforras oldalanak hosszu tavu biztositasa céljabol.

V) Az éltalanos foiskolai infrastruktirabdvités részeként a KFI célu infrastruktira megujitasa.

vi) A KFI eredmények altalanos tarsadalmi alkalmazasat, beépulését célzd projektek

létrehozasa (pl. az un. well-being, oktatas-nevelés, szocialis szféra, vezetOképzés stb. teriiletén).



vii) Kooperativ programok, doktori programok kialakitasa (a thaiféldi MCU-val, méas azsiai
egyetemekkel).
viii) Egyéni kutatoi kivaldsag programokban (UNKA, OTKA) valo részvétel.

I11. Harmadik misszié

1) A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas erdsitése

i) A Foiskola a Budapest 9. keriileti Jozsef Attila lakotelepen helyezkedik el. Terviink, hogy
bekapcsolodjunk Dr. Kovacs Gabor, a Corvinus Egyetem Gazdasagetikai Tanszékének
adjunktusa altal végzett, "Az Ossznemzeti Boldogsag (Gross National Happiness) koncepcio
alkalmazasa a Jozsef Attila-lakotelepen" cimiit UNKP kutatasanak tovabbfejlesztését,
alkalmazéasat célzo6 folyamatokba, programokba.

i) Nyitas a helyi kereskedelmi és iparkamarék, vallalkozasok, énkormanyzatok, szocialis
intézmények felé: a helyi igények felmérése, megfelel6 szakmodulok, specializaciok képzésbe
illesztése.

i) Ko6zosségi programok, tanfolyamok, gyakorlasok, elvonulasok szervezése a helyben élok
szamara.

iv) Dél-magyarorszagi telephely létrehozasaval ugyanezek szervezése, biztositasa a helyi

(Baranya megye) régidban.

2) Az intézmény aktivitasdnak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a

tarsadalmi innovacio terjesztése tertletén

i) A Foiskola és partnerei altal végzett 6nallo alap- és alkalmazott kutatasok elinditasa a
tarsadalmi kihivasok felmérése és kezelése teruletén, ill. a kutatdsok eredményeinek
alkalmazasa és népszerlisitése a Fdiskola és fenntarto Egyhaza altal szervezett programok,
projektek keretei kozott.

ii) BOrton pasztoracios program folytatasa.

iii) A buddhista kdzdsségek nyugdijas kord, magukat ellatni nem, vagy csak nehezen képes
tagjaik szaméra nyujtott idésgondozas tevékenységének folytatasa, fejlesztése (buddhista

nyugdijas klub és nyugdijas otthon létrehozésa).



3) A tudomanynépszeriisitd, ismeretterjeszté, szemléletformalé szolgaltatasok bévitése,

és a fels6oktatasi tudasbazisokhoz torténo ingyenes hozzaférés novelése

i) Lokalis (lakotelepi), szélesebb korii (Budapest) és orszagos/nemzetkozi elérésii (online)
eldadasok tartasa, a buddhista tanitas alkalmazasa a modern problémak orvosolasara.
ii) Magyar nyelvii online buddhista ,, Tudastar” elinditasa 2021-ben, a lehetd legszélesebb

eléréssel.

4) Korszerii informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskorii biztositasa

1) Magyar nyelvli online buddhista ,,Tudastar” elinditdsa 2021-ben, a lehetd legszélesebb

eléréssel. Szoveges, audio és video tartalmak feltoltése, folyamatos bovitése.

5) A felséoktatas szolgaltato funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi

tarsadalom felé

1) Tanacsadas nyuUjtasa kiilsd cégeknek, helyi kozosségeknek (pl. buddhista alapu
szervezetfejlesztés, tréningek, coaching, életvezetési tanacsadas).

ii) Gyakorlasi lehet6ség biztositasa (joga, meditacid), kulturalis programok, tanfolyamok
szervezése a helyben ¢él6knek, budapestieknek.

iii) Dél-magyarorszagi telephely, kampusz létrehozdsaval (Méanfa) ugyanezek szervezése,

biztositasa a helyi (Baranya megye, ill. DNy-Magyarorszag) régidban.

6) A hataron tali magyar oktatas minéségi és mennyiségi fejlesztése

1) Intézménylink programjaink online térben torténd megjelenésével és az erdteljesebb
kozosségi médias jelenléttel, tovabba az Gj ,, Tudastarral” megnyilt/megnyilik a kapu a hataron
tul magyar kozosségek eldott is.

i) A buddhizmus egyre er6s6dé magyarorszagi jelenlétével parhuzamosan programok,
események helyben torténé megszervezése a hataron tali magyar kozosségek szamara.

iil) A hataron til magyar fiatalok mobilitdsanak erdsitése a budapesti kollégiumi és a vidéki

elvonulasi infrastruktuara fejlesztésével.

IV. Intézményiranyitas és finanszirozas



1) A fenntarto altal a felsfoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megovasaval, fejlesztésével, elidegenitésevel kapcsolatos elképzelések
bemutatésa, a varhatd bevételek és kiadasok ismertetése

1. Vagyon hasznositasi lehetdségei
2. Vagyon megovasa es fejlesztése (oktatasi, képzési, kutatasi és lakhatasi infrastruktira
fejlesztése)

3. Varhato bevételek, varhat6 kiadasok

1) A Féiskola a fenntarté Egyhaz tulajdonaban allé ingatlanok bérldje, 6nalldé vagyona nincsen,
az altala bérelt ingatlanokat tovabb nem hasznositja.

i) Az Egyhdz 2020/21-ben jelentés, mintegy 380 milli6 Ft-os réforditassal felGjitja és
kétszintesre boviti az eredetileg egyszintes, Csengettyll utcai ingatlant, amely a Foiskola
egymas mellett elhelyezkedd két oktatasi épiiletének egyike. Mindezzel jelentds oktatdsi és
irodakapacitas-boviilés kovetkezik be.

iii) A Foiskola folyamatosan karbantartja, fejleszti, feldjitja a rendelkezésére bocsatott
éplileteket, erre kullon koltségvetési keretet fordit.

Iv) Nagy hiany ugyanakkor egy 6nallo kollégium, els6sorban a vidék nappali munkarendben

tanul6 hallgat6i kor szamara.

2) A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban stabil,
kiszamithatd, a munkaerépiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési
forrasokhoz igazodni képes, valés, fajlagos koltségen alapuld feladat- és

teljesitményalapu rendszer kialakitasa

i) Ennek a rendszernek a kialakitasa nagy és sziikséges, még el6ttiink allo feladat.

3) Az intézmény kozosségi eredetii forrasoknak valo kitettségének csokkentése, a piaci

forrasbevono képesség novelése, tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalas erdsitése

i) Az allami finanszirozas hosszabb tavu stabilitdsanak megteremtése mellett sziikséges egy

onalld, més forrasokra is tdamaszkodni képes finanszirozasi stratégia megalkotasa is.



V. Europai unios célokhoz valé hozzajarulas (ha egyéb céloknal mar ismertetésre kertlt,

kérjuk, itt is megjeleniteni)

1) Digitalis készseégek elsajatitasdnak, a digitélis oktatas-tanitas tdmogatasa minden

intézményi dolgozo és hallgaté szdmara

i) Az EU-s digitalis kompetenciak konkrét szintjéhez torténd igazodas és készségfejlesztés a
hallgatdk és az intézmény munkatérsainak képzése, tovabbképzése soran.

ii) Digitalis infrastruktura fejlesztése eszkdzbeszerzes, szoftverfejlesztes, jatékositas revén.

2) Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténé atképzést és
tovabbképzést, az innovacidbmenedzsmentet, a vallalkozoi készségeket és a vallalatokon
beliili innovativ iizleti modelleket illetéen, figyelmet forditva az ipari atalakulassal és a
korforgasos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a készségfejlesztés tzleti igényekhez

torténé igazitasa

1) A hagyomanyos buddhista megkozelitéstdl némileg idegen szempontrendszer iranti
érzékenység és érdeklddés, majd ezirdnyu tervezés megvaldsitasat célzo eléadasok, programok,

belsé tovabbképzések kialakitasa.

3) A n6ék munkaerédpiaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb
egyensilyanak elémozditisa, rugalmas munkafeltételek elémozditasa, csaladbarat

felsooktatas infrastrukturalis tAmogatasa

i) Rugalmas munkavégzés, idobeosztas kereteinek fejlesztése, tdvmunka és irodai munka

Otvozése, a csaladbarat jelleg megdrzése és fejlesztése.

4) Hatranyos, alulreprezentélt helyzetii hallgatoi csoportok tanulmanyai végigvitelének

intézmeényi tamogatésa

i) A 2017/21-es EFOP-pélyazat keretei kozott megvalositott eredmények fenntartasa,
tovabbvitele (szocialis 6sztondij, taneszkdztamogatas, mentorprogram, lelki segitsegnyujtas,
mentalhigiénés tanacsadas folytatasa).

ii) Az erre a célra létrehozott Specialis Bizottsag munkajanak fenntartasa, tamogatasa.



5) Kulcskompetencidk fejlesztése minden intézményi dolgoz6 és hallgaté szaméara a

munka vilagaba val6 zokkendmentes atmenet elGsegitése

i) A 2017/21-es EFOP-palyazat keretei kozott megvaldsitott eredmények fenntartasa,
tovabbvitele.

ii) Hallgatdi kérben a kompetenciafejlesztés-alapu uj tanterv folyamatos értékelése, fejlesztése.
ii1) Oktatoi és munkatarsi korben tovabbképzések és képzok képzése programok folyamatos

szervezeése.

6) Az oktatok és tudomanyos dolgozok megfelelé tamogatasat célzé intézkedések a
tanulasi médszerek, valamint a kulcskompetencidk értékelése és validacidja, a tanulasi

eredmeények és képesitések elismerese tekintetében

i) A 2017/21-es EFOP-palyazat keretei kozOtt megvalositott eredmények fenntartasa,
tovabbvitele (pl. tovabbképzések és képzOk képzése formatumu kompetenciafejlesztd
programok folyamatos szervezése).

i) Mobilitasi, szakmai programokon részvétel Osztonzése, elismerése, beszamitasa (pl.

kreditelismerés).

7) Felnéttkori tanulas elémozditasa tovabbképzés és atképzés révén

i) A 2017/21-es EFOP-pélydzat keretei kozott megvaldsitott eredmények fenntartasa,
tovabbvitele (pl. a sikeresen akkreditalt fels6foku szakképzés beinditasa).

ii) Posztgradudlis képzések inditasa (pl. mentor, coach, tréner, életmdd tanécsado tertileten).
iii) A féiskolai felndttképzés (tanfolyamok, eléadassorozatok) megujitasa az 0j szabalyozasi

kornyezethez igazodva.

8) Oktatasi es képzeési infrastruktura fejlesztésének tamogatasa

1) A Fdiskola folyamatosan karbantartja, fejleszti, feltjitja a Fenntartd altal rendelkezésére
bocsatott eplileteket, erre kiilon koltségvetési keretet fordit.
i) Nagy hiany ugyanakkor egy 6nallo kollégium, elsdsorban a vidék nappali munkarendben

tanuld hallgatdi kor szdmara.



iii) A Foiskola székhelyen kiviili képzéseket kivan inditani Manfan, ahol az Egyhazunk
tulajdonaban telephelyil szolgald épiletegydttes rendelkezésre all erre a célra. Ennek oktatéasi
celu hasznositasa esetén a folyamatos karbantartas, fejlesztés, feldjitas igényel forrasokat.

iv) Informatikai infrastruktara jelentOsebb fejlesztése a tavoktatas, ill. blended learning képzési
formak megvalositasanak céljabol (multimédia csoport Iétesitése).

v) A Csengettyli utcai épiilet felujitasa és bovitése utan a sziikséges oktatas céli informatikai
eszkozok, berendezések beszerzése (oktatasi PC-k, kivetitok, okoseszkozok, interaktiv tablak,
hallgatdi és oktatoi szamitogépek, laptopok és kiegészitok).

vi) Kovetkezd 1épésben a Borzsony utcai épiilet bovitése a sziikséges konyvtarfejlesztéssel
egybekotve.

vii) Sportolasra alkalmas létesitmény kialakitasa.

viii) Magyarorszagi székhelyli, Europaban egyediilalldo Europai Buddhista Egyetem
létrehozasa, infrastruktirafejlesztéssel, jelentés mértékii angol nyelvii képzés-, oktatas- és

szervezetfejlesztéssel egyetemben.

9) Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra val6 reflektalds, fenntarthat6sag

témakdrének beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

i) A 2017/21-es EFOP-palyazat keretei kozott megvaldsitott, fenntarthatosag tematikaja es céld
eredmények fenntartasa, tovabbvitele.

ii) Fenntarthatosag-célu mintaprojektek kialakitésa, elinditisa, tobbek kodzott a Corvinus
Egyetem Gazdasagetikai Tanszékével kdzos szervezesben és megvalositasban.

iii) A fenntarthatosag és a kapcsoldédd kornyezeti (pl. klimavalsag), gazdaséagi (pl.
talfogyasztas) és tarsadalmi kihivasok (pl. értékvalsag, életciklus-valsagok, mentalis €s
megkulzdési nehézségek) buddhista ertelmezéseinek és alkalmazéasainak hangsulyosabb

megjelenitése a tananyagokban.



