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1. Vezet6i 6sszefoglalé

A Tan Kapuja Buddhista Féiskola (TKBF) Eurépaban egyetlen akkreditalt hittudomanyi
fels6oktatasi intézmény, amely a buddhizmus valamennyi f6bb iranyzatat képviseli. A Féiskola
a Tant minden szent nyelven (péli, szanszkrit, kinai, japan, tibeti), és a kortars karizmatikus
mesterek ataddsdn alapulva oktatja. Az Intézmény 25 éves miikodése, az itt kifejtésre keriild
stratégiai célkitlizések ezt a szellemiséget tiikrozik. Alakuldsunkkor, 1991-ben néhany tucat,
ma 40 ezer magyar allampolgér vallja magat buddhistanak; koztiik 2500-an nalunk tanultak.

Az évek soran konyvtdrunk alloméanyat megkozelitdleg 14 000 példanyra néveltiik. Figyelemre
mélt6 a fdiskolai jegyzetek és segédanyagok kiaddsa. Szdmos vendég oktatdt, illetve szerzetes
mestert fogadtunk a vildg minden t4jarol. Hallgatoinkat &s oktatéinkat kiilfsldi
tanulmanyutakhoz, G6sztondijakhoz segitettilk hozza. Méra 8 orszagban 10 egyetemkozi
megallapodast kotottiink. Didkjaink részére elérhetévé tettiink tobb nemzetkozi palyéazatot
(Erasmus+. Campus Mundi).

A magyar fels6oktatds sulyos problémdja a hallgatok diplomaszerzés elétti kiesése. Ez a
jelenség nalunk is tapasztalhatd, és foleg vidéki hallgatéinkat érinti. Epp ezért a Féiskola
sz¢khelyen kiviili képzéseket kivan inditani Manfan, ahol az Egyhazunk tulajdondban
telephelyiil szolgald épiilet-igaz teljes feltjitasra varva—rendelkezésiinkre all. Itt az Egyhazunk
altal 10 évvel ezel6tt Alsészentmartonban létrehozott, els6sorban a halmozottan hatranyos
helyzetli roma fiatalokat képz6 Kis Tigris Gimnéazium képzésére tdmaszkodnank. Allami
tamogatdssal a fels6oktatasban bennmaraddst tdmogats, a lemorzsolédast csokkentd
programokat inditandnk. Terveinkben szerepel az elsés hallgatéinkat érintd felzdrkéztats
kurzusok, a veszélyeztetett fiatalok részére mentor program, hdtrdnyos helyzetiiek szamdra
dsztondijrendszer kidolgozdsa, felsGoktatdsi szakképzések inditdsa. Ehhez tanévenként 40
millié Ft timogatéasra lenne sziikségiink.

Célunk az érettségi eldtt 4116 tanuldk szaméra felsGoktatdsba bejutdst segité pdlyaorientdcios
beszélgetések, oOnismereti képzés és egy ,Bevezetés a felsGoktatdsi tanulmdnyokba”
eladdssorozat, valamint a TKBF kihelyezett felvételi el6készitGiének megszervezése. Ezek a
programok éves szinten 10-12 millié Ft-ot vennének igénybe.

A Pécsi Tudomanyegyetemmel egyiittmiikddésben hittandr-nevelStandr osztatlan képzés
(nappali és esti tagozaton), és szakirdnyi pedagdgus tovdabbképzésként a buddhista hittan
tandrképzés kialakitdsdl tervezziik. Jelenleg tobb, mint 200 4ltalanos, ill. kozépiskolai tanuld
vesz részt buddhista hit-, és erkdlcstan 6rdn, és ez a szam névekvd tendenciat mutat. Ezen
didkok oktatasat eddig is foiskolank tanarai, volt hallgatéi végezték; azonban az ordk
tananyaganak egységesitését, kidolgozdsat, és a leendd tandrok szakszerii felkészitését
halaszthatatlannak tartjuk.

FelsGoktatdsi szakképzések inditasa all még szandékunkban a kovetkezd teriileteken: ¢
Szocidlis és ifjisdgi munka (szakirdny), (2) Kultirdk kozotti kizvetits, és (3) Kézosségvezetd
(zardndoklatvezetd szakirdny).

A fentiek értelmében, elektronikus tananyagok, az oktatéi munka értékelési és mérési
rendszerének  kidolgozdsdhoz, a munkaerdpiacon elvdrt készségek fejlesztéséhez, a
munkaerdpiacrol kiesett személyek oktatdsba torténd visszaintegrdldsdhoz, a munka melletti
tanulast a legkorszeriibb digitdlis eszkozokkel térténd tamogatdsihoz, a halmozottan hatranyos
helyzetii fiatalok osztondijrendszerének, ill. utazdsi koltségének finanszirozdsdhoz 222-302
millié Ft timogatast kériink.

2. Helyzetértékelés




A fenti alapvetd célok megvaldsitisa érdekében egy olyan stratégiai alapallast alakitottunk ki,
amely harom erds pillérre tdmaszkodik. Ezek koziil az elsé és legnyomatékosabb a magyar
kultardnak, nyelvnek, a mai kornak és életmddnak megfelelé magyar buddhizmus
megteremtése. 4 mdsodik a buddhista szentiratok eredeti nyelvrdl magyar nyelvre vald
atiiltetése, egy olyan tiszta hang megszolaltatdsa anyanyelviinkdn, amely hozzasegit, hogy
egyre bonyolultabba valé vilagunkban jol eligazodjunk és helyesen cselekedjiink. 4 harmadik
az a tisztelt el6diinkt6l, Korosi Csoma Sandortél 6rokolt misszid, hogy a végveszélybe Keriilt
tibeti kultura, filozofia, vallas, életmdd és nyelv relikvidit a vildg szamara megmenthessiik.
Ehhez legf6bb eszkoziink egy kozdsen kialakitott és elfogadott, a buddhista tanitidsokkal
atitatott szelid életmdd, a személyes tanito-tanitvany viszony, az elméletben elsajatitottak iranti
legteljesebb gyakorlati elkételezédés.

A 2005-2016. évi idészakra vonatkoz6 hosszi tavi stratégiai elképzeléseink f6ként az egyre
rosszabbodé anyagi lehetéségeink fliggvényében csupan részben teljesiilhettek.

1. Az Osszképzésen belill a keleti nyelvi és a vallasbolcseleti tartalmi képzésekhez
viszonyitva 75 %-ra noveltiik az elméleti és gyakorlati buddhista képzés aranyat.

2. Megkezdtiik egy legalabb részben sajat képzésii szerzetes-tanari csoport l1étrehozasat,
amely alkalmas lehet a legkdzvetlenebb hallgato-tanar egylittmiikddés megvaldsitasara,
a személyes példaval t6rténd tanitasra.

3. A mar megallapodott, a tarsadalomban a munkdjaval mér jelen lev6 korosztaly szamara
meginditottuk az esti képzést.

4. A legtehetségesebb hallgatéink és fiatal tandraink tovabbtanulasat, fokozatszerzését a
rendelkezésre all6 eszkdzeinkkel tamogattuk. Jelenleg 7 Ph.D hallgatdi jogviszonnyal
rendelkezd tanarunk van.

5. Kozkonyvtarként is mikodé 14.000 kotetes erds keleti egyhazi gylijteményiinket
fejlesztettiik.

6. Egyes kiemelt tarsintézményekkel megkezdtik az olyan egyiittmiikodést, amely
lehet6vé teszi hallgatoink kodlesonds fogadasat, és egymas diplomainak elismerését. Ma
mar 8 orszagban 10 egylittm{ikodési megallapodasunk van.

7. Két tjabb elvonulasi kbzpontot 1étesitettiink (Manfa, Bajna).

A sz(kiil6 anyagi feltételek miatt nem volt lehetséges az alabbi tervek teljesitése:

1. Koényvkiadasunkban elinditsuk a buddhista kanon alapmiiveinek eredeti nyelvbdl
forditott, kommentalt, teljes magyar nyelvi kiadasat.

2. Templomot, sztipat 1étesitsiink.

3. Kollégiumot, sajat sportkézpontot, kulturalis kézpontot hozzunk Iétre.

Intézményiink miikodése jelentds tarsadalmi szitkségletet elégit ki. Ezt a sziikségletet az
érdekeltek kore, a partnerkapcsolatok képviselik, ezért tavlati terveinkben sem téveszthetjiik
szem el6] elégedettségiik novelését. Ennek megfelelden a legfobb céljaink:

e A fenntarto, A Tan Kapuja Buddhista Egyhaz elégedettsége az alapitd okiratban
meghatarozott célok teljesiilésével.

e A munkatarsak elégedettsége a megfeleld motivéltsdg, a belsé kommunikacid, a
munkahelyi 1égkdr, a munkafeltételek és a szakmai el6menetel kedvezdbb
koriilményeinek megteremtésével.

e A hallgaték eclégedettsége a megfelelé motivaltsdg, a hallgatéi tdmogatisok
rendszerének zavartalan mikodése, az informaciés rendszer elérhetGsége, a
tehetséggondozas, a hallgatdi vélemények mérése és értékelése, a tanulmanyi ligyek



intézésének segitékészsége, a hallgatéi érdekképviselet, a panaszok és reklamaciok
kezelése segitségével s a lemorzsolodas mértékének csskkentésével.

o Iskolank, tandraink és didkjaink tirsadalomba integralédasanak elésegitése emberi-
erkolesi helytallasuk révén, intézményiinknek a honi és helyi kulturalis élet részévé
valasaval, belfsldi és kiilfsldi intézményi kapcsolataink kidpitésével és hallgatoink
palyara alldsanak — képzésiinkbe is beépitett elemek segitségével torténd —
tamogatasaval.

Keépzésiinkben a hangsilyt elsdsorban az erkélesi értékek és képességek kibontakoztatasara, a
személyiség fejlesztésére, a szocidlis-kommunikativ viselkedésmintak kialakitaséra, valamint
mindezen képességfejlesztések szakmai médszertananak elsajatitasara kivanjuk helyezni.
Holisztikus pedagogiai szemlélettel a buddhista tanité szakma tanulasat is ugy értelmezziik,
hogy mindig a személyiség egésze tanul, a tanar feladata az egész ember nevelése, igy a
hallgatok teljesitményének értékelése sem csak részeredményeket mindsit, hanem a hallgaté
személyiségének egészét vizsgalja.

A kbzoktatdsban 2011. 6ta bekdvetkezett valtozasok, a vélaszthatova valt buddhista hit- &s
erkdlestan megjelenése, és ezzel a buddhista hittanoktatist 2014. szeptembere Gta vélasztd
csalddok €vrdl évre novekvd 1étszama — jelenleg tbb, mint 200 4ltalanos és kozépiskolas didk
— siirgetd feladatunkka tette a buddhista hittanar — nevel6tanar osztatlan tanarképzés elinditasat,
melynek akkreditaci6ja folyamatban van.

A stratégiai célrendszer osszefoglaldsa

A stratégiai célok kialakitdsakor elsédleges szempont a TKBF kiildetésnyilatkozatanak a
szellemisége és utmutatdsai, amelyek meghatdrozzék a miikodés fejlesztésének, az intézmény
irinyitdsanak rovid €s hosszl tavi terveit. A miikddés hatékonysagét ugyanakkor befolyasoljak
a rendelkezésiinkre all6 humanerdforrasaink és az infrastrukturalis ellatottsagunk szinvonala,
amelyek fejlesztése és mindsége viszont a rendelkezésiinkre 4116 anyagi er6forrasok
nagysagatol, a gazdalkodasunk eredményességétdl és sikerességétdl is fligg. Mindezek mellett
arra toreksziink, hogy miikddésiink soran a stratégiai alapelveink a gyakorta valtozé gazdasagi
és jogi feltételek mellett is sértetlenek maradjanak.

Az oktatas-képzés teriiletén megfogalmazott stratégiai céljaink illeszkednek a ,, Fokozatvdltds a
felséoktatdsban” dokumentum célkitlizéseihez:

o Teljesitményelvli oktatdsi kornyezet kialakitisara toreksziink, melyben megfelel
szamban jelennek meg az angol nyelven oktatott kurzusok. A 2015-t6] bevezetett Uj
tantervben a BA képzésen minden tanévben kotelezd legalibb egy angol nyelvii
tantargy felvétele, az MA képzésben minden félévben van kételezd angol nyelvii
tantargy.

e A thaifoldi MCU partneregyetemiink képzéseként elinditottuk az angol nyelvii MA
képzést.

° A 2008-as ajanlas szerinti szintleiro jellemz8knek megfeleléen Wjitottuk meg a
buddhista tanité BA és MA képzéseink képzési és kimeneti kévetelményeit.

e A 2016/2017. tanévtdl kezd6dSen a tanuldsi eredményeket specidlis bemeneti &s
kimeneti kompetencia mérésekkel kovetjilk. Az alsé harmadba tartozé hallgatéknak
egyéni tanulasi utat, kredit nélkiili, alacsony 1étszam felzarkéztaté kurzust kindlunk.

* Kidolgozzuk az oktatéink teljesitménykdzponti eldémeneteli rendszerét, mely a
teljesitményméréssel kiegészitve a versenyképes bérezés alapjat is jelenti.




e A buddhista tanitd6 szakra épitve szeretnénk akkreditaltatni a buddhista hittanar-
nevelStandr osztatlan tanarképzést, mellyel a kdzoktatdsban felmeriils egyre névekvd
igénynek magas szakmai szinvonalon tehetiink eleget.

A személyiség- és mindségkozpont beallitodas elétérbe helyezésével a fébb stratégiai céljaink
illeszkednek a a tarsadalmi, gazdasagi és komyezeti kihivasokhoz:

(1) Az oktatds teriilletén egyenstlyban kivanjuk tartani a hallgatoi kereslet és a tarsadalmi
igények szempontjait, ekdzben valamennyi stratégiai kérdésben fejlesztést terveziink. Kiemelt
stratégai célként folytatjuk a nemzetkdzi iranyG kapcsolatok kiépitését, a nemzetkdzi
szerepvallalast. Célul tiiztiik ki az alaptevékenységhez kapcsolddd szolgaltatasok megtartasat,
tevékenységi korének kiszélesitését és mindségi fejlesztését. Eurdpa buddhista kozdsségei
szamara vonzo6 felséfoku, allamilag es az eurdpai felsSoktatdsi térségben elismert képzési
kozpontta szeretnénk valni.

(2) A kutatas teriiletén a tudomanyos és a piaci alkalmazott kutatasi aktivitas kiegyenstlyozott
megjelenésére toreksziink. Célként tlizzik ki, hogy az intézmény megkapja az ,,alkalmazott
kutatasok féiskolaja” mindsitést, ezért a kutatoi tevékenység sulyat névelni kivanjuk, és az
egyes kutatasi teriileteket fejleszteni szandékozzuk.

(3) A szervezetirdnyitds teriiletén az intézményen belill jelentésebb strukturalis valtoztatasokat
nem kivanunk végrehajtani, azonban a szervezeti egységek még hatékonyabb egyiittmiik5dését,
és az intézményi menedzsment hatékonysaganak javitasat szeretnénk elérni. Mindezek mellett
a lehetséges tarsintézményekkel laza tematikus, vagy haldzatos egylittmikodéseket terveziink.

(4) Az anyagi lehetdségek fliggvényében az infrastruktira fejlesztésére toreksziink, igy
kapacitisanak novelését és a létesitménygazdalkoddsunk kiegyensilyozottabba tételét
tervezziik. Europai Buddhista Képzési Kézpontot hoztunk létre, tovabba a Csengettyl utcai
épiiletben egy nagyobb befogaddképességli szertartdsterem €s tandri szoba keriilt kialakitdsra.
Az oktatéi és adminisztrativ foglalkoztatasi kdrnyezetnek, a hallgatok tanulési kériilményeinek
és a tudomanyos kutatas feltételeinek tovabbi fejlesztését szandékozzuk elérni. A bdvitések és
fejlesztések elosegitik az egészségtudatossagra torekvést is; a délutani id6szakban az
infrastruktira tobbféle mozgasra lehetdséget ado tanfolyamnak, egészségneveld szolgéltatasnak
ad teret, igy a hallgatok és munkatirsak mellett a Jozsef Attila lakételepen €16k
egészségvédelmében is szerepet jatszanak.

(5) A humdnerdforrds teriiletén az oktatdk €s a kutatdk statuszaban jelentds ardnya valtozast
nem terveziink, de a kiilsé és belsé eréforrasok kiegyensulyozdsaval a kapacitast fejleszteni
kivanjuk. Az er6forrasok fejlesztése kapcsan kiemelt stratégiai cél, hogy a Féiskola képes
legyen magahoz vonzani azokat a hazai és kiilf6ldi oktatoéi-kutatéi kivaldsagokat, akik képesek
egy nemzetkozi szinten is elismert buddhista hittudomanyi képzést és kutatdst, a gyorsan
novekv6 buddhista kzdsségek gyakorlatorientalt képzésének kiszolgalasat biztositani.

(6) A gazddlkodas teriiletén részben kiadascsokkentéssel, részben a szolgaltatisi tevékenységek
ndvelésével az egyensily megteremtését és megtartasat tlizziik ki célul. Ugyanakkor az llami
szféraban végrehajtasra keriild bérfejlesztések kovetése ndlunk sem halaszthaté tovabb. Egy
évtized utan, harom éves gazdasagi és pénziigyi tervet fogadtunk el. Ebben kettds célt tliztiink
magunk elé: (1) a bérek és juttatasok teljesitményfiiggd egyenletes novelését és (2) az esetleges
infrastruktara fejlesztés dsszességének felhalmozasat.

A stratégiai célok megvalositisdnak korldtai



A Féiskola stratégiai céljainak megvaldsuldsa jelentds mértékben fiigg gazdalkodasi
mozgasterlinktél: a nemzetgazdasagi kdmyezettdl, a rendelkezésiinkre all6 palyazati
lehetdségektél, a fenntarté tdmogatisatdl és a fdiskola részére juttatott kdoltségvetési
forrasoktdl.

Stratégiai céljaink, akciéink egy része — kiilonosen a hatékonysag névelését eredményez6k —
nem igényel tobbletforrdst. A pélyazati lehetségek jobb kihasznalésa fontos szempont, de
egyhazi intézmény lévén a tervezhetd forrasok 10%-nal tobbre nem szamithatunk. A Tan
Kapuja Buddhista Egyhaz, mint Fenntarté, eddig is jelentds mértékben tdmogatta a Féiskolat;
erre a jov6ben is szamithat az intézmény, 4am ennek mértéke szintén legfeljebb a sziikségletek
10%-4t jelentheti.

Stratégiai céljaink mésik része azonban jelentds tobbletforrast igényel, amit az angol nyelvi
oktatastol, s tovabbi, Kiildetésnyilatkozatunkban megfogalmazott szandékainkkal dsszhangban
allo szolgéltatasok fejlesztésébdl kivanunk biztositani.

Az angol nyelvii oktatas a 2015/2016-o0s tanévben elindult, a jelentkezé kiilfsldi hallgatokat
azonban a kollégium hidnya, a lakhatds megoldatlansaga miatt nem tudtuk fogadni. Ebbd] a
tevékenységbdl csak a lakhatas kérdésének megolddsa utén szdmithatunk tsbbletforrésra.




2.1. A tarsadalmi-gazdasagi kérnyezet értékelése
2.1.1 Az intézmény gazdasagi kdrnyezetének értékelése

A gazdasagi kérnyezet stabilitdsdval, az allami tdmogatas valtozatlan mértékével és a palyazati
forrasok szamunkra is elérhetd részének enyhe mértékli boviilésével szamolunk. Ugyanakkor a
kiilfoldi tamogatasok és a téritéses szolgaltatasok igénybevételének érezhetd novekedését
varjuk, ami 25 év munkajanak gylimélcse.

2.1.2 Az intézmény demografiai kdrnyezetének értékelése
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Hallgatéink demografiai adatait a 2009-
2015 kozott aktiv  hallgatékra nézve
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15 Az alapképzéseinkben altaldban magasabb
10 "™E2834 | ]étszdmmal vesznek részt a nbk, mig a
: mesterképzésben  2011-t61  tobb  férfi
1> mmmaor hallgatonk volt. Ez az eltolodds a 2015-ben
I né kezd6dé tanévre egyenlit6dott ki. Az
életkorok szerint vizsgalva jelentSs eltérés
mutatkozik a nappali és az esti
képzéseinkben. Az alapképzés nappali
tagozatan a hallgatok tobbsége 23-27 év kozotti, az esti tagozaton, illetve a mesterképzésen,
nappali tagozaton egyre nagyobb létszdmban tanulnak a 40 év felettieck. Mivel az MA szakot
csak nappali munkarend szerinti inditjuk, ez is magyardzza a viszonylag alacsony hallgatéi
1étszamot, hiszen a mar csaladdal, munkahellyel rendelkezé emberek nehezen tudjak megoldani
a két teljes hétkdznapot igénybe vevd képzésen val6 részvételt. (LegidGsebb aktiv hallgatonk
68 éves)

A kovetkezd 6t éven beliil hat oktatot kell potolnunk, hiisz éven beliil pedig minden jelenlegi
oktatonk nyugdijkort lesz. Ez a helyzet arra 6szténdz benniinket, hogy belsé képzések
segitségével noveljitk oktatdink 1étszamat. Erre azért van sziikség, mert a nem sajat nevelésii
tanarok alkalmazasa mindeddig nem valtotta be a reményeket, hiszen tapasztalataink szerint a
kell kotédés nélkiili jelentkezéket végiil rovid idén belill elveszitjik, a kiilfoldi eléaddk
alkalmazasa viszont csak atmenti lehet és tilsdgosan koltséges. Szdmunkra a sajat nevelési
utdnpdtlas megteremtése az egyetlen jarhatd és valoban hosszu tavia lehet6ség. Mivel a doktori
fokozatig eljuttatd sajat képzésiink elinditdsa legalabb tiz év, az utanpétlasrdl térténd
gondoskodast mar most el kell kezdeniink. Emellett természetesen készek vagyunk, mi tébb,
felkésziiliink a nem nalunk végzettek tanari karunkba torténé befogadasara is, ezért az emlitett
nehézségeket eld- és atképzésekkel probaljuk meg athidalni.

— férfi




&

2.1.3 Az intézmény oktatasi kornyezetének értékelése hazai és nemzetkézi dimenziéban

Féiskoldnkon Eurépédban is egyediilalld képzést nynjtunk, melynek meg06rzését, fejlesztését
Jelent8s nemzetkozi buddhista szervezetek is timogatjak. A térség felsdoktatasi intézményeiben
a buddhizmussal foglalkozd kurzusok kizérdlag elméleti Jellegd képzésként érhetdbek el.
Foiskolankon az elmélet és a buddhista életméd, gyakorlat oktatisa azonos hangsullyal jelenik
meg.

A magyar nyelven, magyar hallgaték szdmara elérhetd, valamint a kiilfsldi didkok képzését
lehet6vé tévd angol nyelvii buddhista szemléletii, buddhista oktatdsi modszerrel zajlé oktatas
érdekében a kis Iétszamu, koltséghatékonyan nem iizemeltethetd képzések tobblet-
finanszirozasat a fenntarté Egyhaz hozzajaruldsaval, és nemzetkézi partnereink tdmogatasaval
kivanjuk biztositani.

2.1.4 A relevans felhasznaldi szféra bemutatasa hazai és nemzetkdzi dimenziéban

Az elmalt 10 évben végzd hallgatok kozott végzett felmérések alapjan ismerjiik, hogy a
tovabbtanultak tobbsége féleg az egészségiigy és a szocidlis szféra teriiletén dolgozik, de
eléfordul a kiilfoldi, szakirany tovabbtanulas is.

2.1.5 Az intézményi vonzaskorzetek bemutatdsa

Toreksziink a korszerli oktatdsi formdk (MOOC) és médszerek (Moodle, Tiikrozott
osztalyterem) adaptdcidjara. Ugyanakkor valtozatlanul hatalmas potencidlt latunk a
hagyomanyos buddhista nevelési és lelki egyensily-teremté moédszerek modern eurépai
kdriilmények kozé torténd bevezetésében. Ehhez a hazai szakmai partnerekhez fiiz8dé
kapcsolataink hatédrozott kiszélesitésére, egyiittmiikddésiink elmélyitésére van sziikség.

2.1.6 Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és nemzetkszi dimenzidban

Jelenleg Eur6paban az akkreditalt felsGoktatds teriiletén még mindig monopolhelyzetben
vagyunk. Mig kiilon-kiilosn mind az akadémiai, mind a gyakorlati hitélet (kolostorok,
meditaciés kozpontok) terén nalunk jéval er8sebb intézmények, kézosségek vannak, s az
emlitet teriileteken szdmuk is gyorsan n&; a két teriilet természetes Gsszhangja csak nalunk
létezik. Nyilvan valo6, hogy ez nem marad igy 6rokké. Ezért fontos célkitiizésiink a jelenlegi
elény kihasznalasa.

2.2 A képzési tevékenység értékelése hazai és nemzetkézi dimenziéban
22.1 Az intézmény képzésben részt vevé human erforrasanak értékelése

A Tan Kapuja Buddhista Féiskola mas felsGoktatasi intézményektSl lényegesen eltérd
sajatossdgainak figyelembevétele az értékelés soran elengedhetetlen. Oktatdink a buddhizmus
elméleti, filozofiai ismeretanyaganak 4dtadasa mellett a buddhista szemléletii életvezetésre is
felkészitik a hallgatokat. Emiatt a nagyon szoros, az oktatason tGlmutaté kapcsolat miatt az
oktatok/tanitok személyisége meghatarozo; az oktatdk, mint hiteles személyiségek kell, hogy
megjelenjenek, miikodjenek. A hitelesség alapja az Ot Erény gyakorldsa és a Buddha
tanitdsanak elkotelezett elfogadasa.




A f6iskolan tanulé didkokat az itt elt5ltstt idejiik alatt (és késdbb is) , kisérni” kell, mivel a
Tanitds idor6l-idére husbavago életkérdéseket vet fel. Az intézmény feladata, hogy ennek
formajat, kereteit megadja, megszervezze. A tanitoknak ugyanezért tanitasi idészakon kiviil is

,.clérhetdnek’ kell lenniiik.

A tehetséggondozas a felvett hallgatok elsé félévében kezdddik. Gyakran mar a szemeszter
folyaman ki tudjék szilirni az oktatok a segitséget igénylé vagy a kiemelked6en tehetséges
hallgatokat, de az els6 vizsgaid6szak végére minden esetben kialakul a tutor-mentor
programban részt vevok 1étszama, feladatkore. Egy tanarnak tobb partfogoltja is lehet.

A hallgatok folyamatos és tudatos fejlesztése mellett a képzési tartalmakat kozvetitd oktatok-
kutatok pedagdgiai kompetencidinak fejlesztése is szitkséges ahhoz, hogy tudomanyos-szakmai
kivalésaguk mellett a tudasitadas technikaiban, moédszertandban is eredményesek legyenek.
Célunk, hogy kivalé oktatdink szamara a szitkséges mértékben biztositsuk azokat a
modszertani, pedagogiai fejlodési lehetdségeket, képzéseket, amelyek novelik az oktatds
hatékonysagat, mindségét, és amelyek hozzdjarulnak a végzett hallgatok tuddsszintjének,
életvitelbeli sikerességének noveléséhez.

sy

A szakon zajld oktatas célja a buddhista hittudomany kiilonb6z6 megkozelitési mdédszereket
alkalmaz6 agaiban egyarant jartas szakemberek képzése. Olyanokra, akik ismerik a buddhista
vallas kialakuldsanak torténeti elézményeit és hatterét, a Tan alapvetd tételeit lefektetd
Sdkjamuni Buddha életét és tanitasait, a buddhizmus széleskorli elterjedésének folyamatit,
meghatarozé filozéfiai iskolainak kialakulasat és eszmerendszerét, a vilagiak és a szerzetesek
részére kidolgozott életgyakorlatat, a szentiratait és kommentdrirodalmat, a mivészetét,
tovabba a hagyomanyos buddhista tanitdsnak a modernkori ember gondolkodasara gyakorolt
kiegyensulyozd és atformalo hatasat.

A Foiskola a koévetkez6 idészakban a buddhizmuson beliili harom f6bb képzési teriilet
kiegyensulyozott képviseletét vallalja:

1. a buddhizmus keleti nyelvii hagyomanyainak, gyakorlati és elméleti tanitisainak a
bemutatasa.

2. a buddhizmus lehetséges nyugati alkalmazasi teriileteinek a feltdrasa, illetve a
mindennapi életbe illesztésének gyakorlati megvalositasa.

3. a nyugati tudomanyos ¢és filozéfiai kézgondolkodas és a buddhista szemlélet egymast
kolcsondsen inspirdléd taldlkozasi pontjainak a megmutatisa. Mindezen teriiletek
egyuttal szamos 6nallo, illetve egymashoz kapcsolodo kutatasi témat is kindlnak.

A képzés célja mindennek fényében tehat az, hogy az oklevelet szerzett szakemberek képesek
legyenek:

e a Tan alapvetd tanitdsainak megértésére, 6nallé alkalmazisara, tovabbadéasira és
interpretalasara,

e a buddhista hittudomanyt miivels, oktatd és fejlesztd, illetve a buddhizmus térténetét,
eszmerendszerét, irodalmat, miivészetét és vallasi gyakorlatat kutaté egyhazi és vilagi
szervezetek és intézmények tevékenységének eredményes tdmogatasara,

e a buddhista hagyomany altal hordozott értékeknek a kor €s a hely embere szamara a
leginkabb megfeleld mdodon torténd, cselekvd felmutatédsara,
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o a vallasok és kulttrak kozotti parbeszéd és egyiittmiikodés folyamatdba torténé sikeres
bekapcsolddasra,

° az ¢rzé emberi lények szenvedésének megsziintetésére iranyulé eréfeszitések
tdmogatasara,

valamint rendelkezzenek a Tan magasabb szintjeinek megismeréséhez és befogadasahoz
szitkséges ismeretekkel és készségekkel.

E célok elérése érdekében arra toreksziink, hogy a képzésben részt vevé hallgatok kapjanak
Osztdnzést az oktatdsi anyag szakteriileti (buddhista hittudomanyi) ismereteit tdmogato, az
altalanos értelmiségképzés kovetelményein feliill es§ részének osszefiiggd, tematikus
egységekben torténd elsajatitasara. Ennek révén szandékunk szerint 5nalldan is alkalmazhatd
Osszehasonlito vallds- és filozofiatorténeti, keleti (pali, szanszkrit, tibeti, kinai, japan) nyelvi,
dharmatanit6i, €s/vagy buddhista gyakorlati ismeretek megszerzésére lesz médjuk.

A képzés fOkuszat az ismeretek ataddsa mellett az eddigieknél hangsalyosabban a vilagi
igényekhez is illeszked8 készségek fejlesztésre kivanjuk helyezni. Igy a tovabbiakban a
problémamegoldé  stratégidk  elsajatitdsira, a  kommunikicié  fejlesztésére, a
helyzetfelismerésre, a rendszerszerli gondolkodas kialakitasdra, a stressz olddsra, a
konfliktuskezelésre és a versengés helyett az egyiittmiksdés mddszereinek elsajatitasara
Osszpontositunk.

A célok elérésének eszkozei

E célok elérésének egyik eszkoze sajét képzésiink strukturalis 4talakitdsa, vagyis a mar most
meglevd tanegységek, tantargyak koziil j6 néhanynak egy-egy modulba rendezése, ami a
képzés egyes elemeinek belsd és kiilss illeszkedését segiti, s igy a didkok szdméra megkdnnyiti
mashol megszerezheté felséfokl képesités megszerzését. E képzési elemek a kovetkezdk:

 a lelki egyensuly Iétrehozésat, illetve fenntartasat biztosité (mentalhigiéné), buddhista
alapt gyakorlati mdédszerek koziil kiemelhetSk a sajatos meditaciés modszerek
(szatipatthdna, vipasszand, vizualizaciés technikék, stb.), a chi kung, a buddhista
szemléletli joga; illetve a Nyugaton mar 40 éve klinikailag is alkalmazott, az emlitett
buddhista szatipatthdna-vipasszand meditdcion MBSR (Mindfulness Based Stress
Reduction) €s belatason alapuld parbeszéd (insight dialog) mddszerének elsajatitasa,

o aszocialis-karitativ tevékenységek végzésére felkészitd képzési elemek,

e az egyittmikddést er8sitd kommunikativ viselkedésmintak kialakitisat segitd és a
képességfejlesztést timogatd szakmai modszertan elsajatitasa,

* a pedagogusképzés felé orientald tanegységek, a preventiv buddhista egészségmegbrzd
¢s erositd hagyomanyos keleti médszerek modern, tudomanyos vizsgélata.

Ezek mellett szeretnénk a korabbinal hosszabb idStartamt meditativ elvonulasokat is a tanterv
részévé tenni, hogy didkjaink még tobb tapasztalatot szerezzenek arrél, amit tanulnak, valamint
alkalmasabbak legyenek a Tan 4tadésira. Didkjaink szdmdra is jelentdséggel bir, hogy immar
harom évben angol nyelvili ,,Nyari Egyetemet” is inditottunk, ahova neves kiilfsldi oktatékat és
nemzetk6zi hirli, karizmatikus szerzeteseket hivunk meg.

A fenti célok elérésének maésik eszkdze az olyan intézménykozi kapcsolataink fejlesztése,
amelyek révén hallgatoink a mentélhigiénés, szocidlis munkas, andragégia stb. iranyok
képzéseit a mi képzésiinkben térténd részvétellel parhuzamosan mashol végezhetik el, ezzel
lehet6ség teremtédik szamukra két diploma — egyhazi és vilagi — egyidejiileg torténd
megszerzésére.
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22.3 A képzési eredményesség értékelése (a DPR, a lemorzsolédas és egyéb rendelkezésre
all6 adatok alapjan)

A DPR felméréshez hasznalt, interneten hozzaférhet6 kérddiv 23 kérdést tartalmaz, amelyek a
2004 és 2014 kozott végzett didkok demogréfiai jellemzdit, a tanulméanyaikkal kapcsolatos fé6bb
informaciokat, tapasztalatokat, az intézménnyel kapcsolatos véleményeket, dtleteket, valamint
az intézmény elhagyéasat kdvetden az életiikben bekovetkezett néhdany valtozast volt hivatott
egybegytjteni. A felmérések eredményeit felhasznaltuk a képzési struktira meggjitdsa soran is.

Végzett hallgatéink lakhatasi koériilményei atlagosnak mondhatok: a tobbség sajat lakasban,
vagy albérletben €l. Valodszintileg ennek tudhatéak be a tébbnyire megfelel anyagi helyzetet
tikr6z6 jovedelmi viszonyok is.

A munkaval és munkahellyel kapcsolatos kérdéseinkre a kérddivre vélaszolok 56%-a jeldlte
meg, hogy mdr a féiskolai tanulmdnyainak éveiben is folyamatosan dolgozott — ez egy igen
specialis helyzet az intézményiinknél, nagy valdsziniiség szerint ebben is nagy szerepet jatszik,
hogy intézménylinkbe altalaban idésebb hallgatdk jarnak. A tanulmanyaik alatt munkdval nem
rendelkezdk, vagyis a valaszadok 44%-anak fele, a végzést kdvetd egy évben talalt maganak
munkat. A felmérés alapjan tovabba elmondhaté, hogy a munkaaddk altaliban &rommel
fogadjék a buddhista tanitd végzettséget igazolé fdiskolai diplomat (37%), de rosszabb esetben
is csak k6zombdsen (25%) reagalnak ra.

A vélaszadok tobbsége (58%) hasznosnak taldlja a foiskolan tanultakat, a képzés hidnyossagait
tekintve pedig a pedagodgia, pszichologia, tanitdsmodszertan, nyugati nyelv, palyaorientacié
teriileteit jelslték meg, valamint kevesellték a gyakorlatok (szertartasok) szamat.

A Foiskolan tanultak hasznosithatosaga

8 munka sorin fethaszndlhato
B8 pyakorlati hasznossig

3 (teljesen) # szellemi orientdcio
B Gnmegvalésitas
4 88 otikai

b

I {egyiltakin nem} B
O

A felmérés eredménye arra is ramutat, hogy a valaszaddk altaldban véve keveslik a Foéiskola
altal nyujtott karrier—lehetdségeket, ugyanakkor rengeteg kiaknazatlan lehetéséget sorolnak fel.
A Féiskolan tanultak tekintetében az Snismeret, az életszemlélet, valamint a szellemi orientaciéd
teriiletét jelolték meg a leginkabb hangsulyosnak, illetve a nyelvi képzést tekintik erdsségnek.
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A kérdoivet kitolték dontd tobbsége ajanlana masoknak is a Féiskolat, azonban ugy gondoljak,
hogy fdleg azoknak érdemes belekezdenie az itteni tanulmanyokba, akik mar rendelkeznek
diplomaéval és akiknek biztositott a megélhetése.

A buddhizmus vonzé a hozzénk jelentkez6 didkok szamaéra, de ez a kezdeti lelkesedés idével
csokken. Bar sokan buddhistinak tartjdk magukat, ez csak ritkan jar egyiitt aktiv vallasos
tevékenységgel, egyhdzi tagsdggal, a kozosségért végzett karitativ munkaval. Az okok feltdrdsa
egy kvalitativ kutats feladata lehetne, azt azonban meg kell jegyezni, hogy a jelenség nehezen
érthetd vallasszociologiai szempontbol. A nyugat-eurépai buddhista kozosségek (pl. FWBO)
példaul nagy sulyt fektetnek a buddhizmus elméleti és gyakorlati 6sszhangjéra: a tanitvanyok
aktivan részt vesznek a kozOsség mindennapi, j6l szervezett életében, a tanrél nem
levalaszthaté a kozosségért végzett munka, nem azonosulnak a buddhizmussal pusztin
szimpétiabol.

A 2015-6s DPR eredményeit az alabbiakban részletesebben mutatjuk be, mert ezt a vizsgalatot
az aktiv hallgatoi statusszal rendelkez6 didkok kozétt végeztiik:

A kérdéivet kitoltd 182 6 jelenlegi hallgaté 55%-a nappali tagozaton, 45 %-a esti tagozaton
tanul. 93%-uk az allami 6szténdijas/allami tdmogatott, 7% pedig sajat erdbdl finanszirozza
tanulmadnyait, 6nkoltséges.

A tanulmanyok kezdetére vonatkozo kérdésre 179 valasz érkezett:
2006-2009 kozott és 2015-ben 1-1 % kezdte a tanulményait.
2010-ben 3 %, 2011-ben 8 %, 2012-ben 25 %, 2014-ben 28 %, 2013-ban 32 % .

A zar6vizsga tanulmdnyi eredménye 57%-ban jeles vagy kivald, 38 %-ban j6, 5 %-ban
kézepes.

A hallgatok egymashoz viszonyitott tanulményi eredménye sajit visszajelzés alapjan 4%
esetében rosszabb, mint a tobbieké, 45%-ban nagyjabol ugyanolyan, 48%-ban valamivel jobb,
mint a tobbieké, 3% jelezte, hogy sokkal jobb eredményeket ér el, mint a tobbiek.

A tovabbtanulasra vonatkozd kérdésre 174 £6 valaszolt:
Tovéabbtanulasi szandék a kévetkezd 2-3 évben

1.8.6. Egységes osztatlan képzés/osztatlan mesterképzés (pl.
1.8.5. Doktori (PhD DLA) képzés

1.8.4. Szakirinyn tovabbképzés rezidensképzés

1.8.3. Mesterképzés (MA/MSc)

1.8.2. Alapképzés (BA/BSC)

1.8.1. Felsboktatasi szakképzés |
0 10 20 30 40 50 60 70 80

#[3 -]nem szeretnék % [2 -] Igen, més felsGoktatasi intézményben m[1 -]Igen, a kérddiv alapjaul szolgald intézményben

Jelenleg a hallgatok 60%-a dolgozik, a végzettség megszerzése utan hallgatéink 21 %-a
végezne munkat kiilf6ldon, 39% nem tudja elddnteni, illetve nem menne munkavallalds
céljabol kiilfsldre.
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A buddhista tanité szakon szerzett diplomaval szakteriileten beliili biztos elhelyezkedésre a a
hallgaték 8 %-a szamit. 28 % szerint valdszintileg el tud helyezkedni, 41 %-uk azonban nem
tartja val6sziniinek a szakteriileten val6 elhelyezkedést. 10 % szdmiit arra, hogy biztosan nem
tud elhelyezkedni €s 13 % nem szeretne szakteriileten beliil elhelyezkedni.

A diploma megszerzésében az alabbi szempontok motivaljak a hallgatoinkat:

84%-uk a szakmai, intellektualis fejlodés miatt valasztja a képzésiinket, 40%-ot a kotetlenebb
életmod vonz, 11%-nak a munkanélkiiliség elkeriilése, tirsadalmi megbesziilés és magas
jovedelem a legfontosabb motivacid, 10% a diplomaval kiilf6ldon szeretne munkét vallalni, 2%
pedig karrier, vezetdi pozicié megszerzése miatt kezdte el tanulményait.

224 A képzések iranti hallgatdi kereslet bemutatdsa (hallgatéi jelentkezési és felvételi
1étszamok elemzése)

A képzéseink irdnt érdeklédok szamara évek ota tartunk a buddhista alaptanitasokbdl, illetve a
foiskolai képzés tantargycsoportjainak megfelelé dsszedllitott felvételi el6készitst, melyet a
tanaraink tartanak februar k6zepét6l heti egy alkalommal.

2015-ben a felvételi el6készitére 65 f6 jelentkezett. A 12 héten 4t tartd tanfolyam végén
eléfelvételi irasbeli vizsgat lehetett tenni, ezzel a lehetdséggel 51-en éltek. A felvételi
jelentkezési lapot 113-an adtak be.

2009-2014 kozott a nappali alapképzésen és a mesterképzésen fésiis rendszerben inditottuk a
specializacidkat, ami annyit jelent, hogy minden masodik tanévben az igényektdl fiiggetleniil
hirdettilk meg oket. 2015-ben a szakakkrediticié soran ezt a rendszert meg kellett sziintetniink,
a MAB kovetelményrendszerében nem lehetett megjeleniteni az igy kialakulé oktatdi
oraterheléseket.

Az els6s hallgatok 6sszlétszama mindharom képzési teriileten 2010-ben volt a legalacsonyabb,
de fontos kiemelni, hogy ebben az évben és 2013-ban nem inditottunk MA képzést, illetve a
2010-es felvételi eljaras sordn alkalmazott korabbi féslis rendszer negativ hatdsat itt éreztik
meg leginkdbb. Az alapképzés nappali tagozatin 2010-re bekovetkezett csokkenés az 1j
meghirdetési rendszer hatdsara 2011-re megfordult, az azéta eltelt 3 év alatt azonban
folyamatosan csokkent. Nalunk is érzékelhetd a 18-22 éves korosztaly 1étszamanak cskkenése.

Nappali tagozatos alapképzésre (BA) 2010-2015. kozott 380 elsés hallgato iratkozott be. Ez id6
alatt 167 hallgaté abszolvalt, 118 hallgaté zarévizsgazott, 88 hallgaté diplomézott.

BA teljes idejii képzésben (nappali)

s beiratkozottak szama felvételi .
felvételi . diplom
. - ponthatar .
tané jelentkezo | keret sllami snkolisé @ll fin./ at
anev Kk szdma (tervezett allami onkoltsege (all. in. szerzok
: finansz. s onkts.) .
felvétel) , szama
/ha relevans/
2010/11 | 80 120 55 3 280 8
2011/12 | 90 120 79 3 295 16
2012/13 | 105 120 68 4 290 15
2013/14 | 97 120 61 2 300 11
2014/15 | 67 120 40 1 300 23
2015/16 | 68 120 31 5 300 15
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Esti tagozatos alapképzésre a vizsgalt id6szakban 271 hallgatét vettiink fel, Gsszesen 114
hallgaté abszolvalt, 71 hallgaté zarévizsgézott és 54 hallgaté szerezte meg a diplomajat.

BA részidejii kép

zésben (esti, levelezd. tdvoktatis) egyiitt

felvételi beiratkozottak szima felvételi ) diplom
. ,, ponthatar ,
tanév jelentkez6 | keret i ) e @ll fin./ at
a k szama (tervezett allami onkaltség - ) szerzok
. finansz. es Onkts.) !
felvétel) . szama
/ha relevans/
2010/11 | 63 60 35 6 280 3
2011/12 | 66 60 31 13 295 6
2012/13 | 82 60 43 6 290 12
2013/14 | 69 60 39 5 300 7
2014/15 | 80 60 45 2 300 14
2015/16 | 72 60 43 3 300 12

Mesterképzést (MA) csak nappali tagozaton inditunk. 2010-2015. kézott Gsszesen 61 hallgatét
vettiink fel, 56-an kezdték meg tanulményaikat, 37 hallgaté abszolvalt, 25 £& zardvizsgazott és
23 {6 szerezte meg a diploma4jat.

MA teljes idejii képzésben (nappali)

felvételi beiratkozottak szama felvételi ’ diplom
. n ponthatar .
tanéy jelentkezé | keret ilami snkoltsé @l fin./ at
k szima (tervezett allaml omkolisege | - | szerzok
felvétel) finansz. § onkts.) . szama
/ha relevans/
2010/11 | - — — — ~ 4
2011/12 | 28 40 15 3 bels6 -
2012/13 | 23 40 13 4 belsd 2
2013/14 | — - — - — 3
2014/15 | 15 15 15 — belsd 4
2015/16 | 13 15 7 - belsd 10
2.3 A K+F+1 tevékenység értékelése (nem miivészeti intézmények esetén}
2.3.1 A kutatési portfoli6 értékelése
Az 4zsiai ¢s eurfpai kutatdsi halézatokba, kivalosagi egyiittmikodésekbe t5rténd

bekapcsolédassal, palydzatokban torténd részvétel fokozasival szeretnénk az oktatok, kutaték
aktivabb szerepvallalasat segiteni a tudomdnyos koézéletben. A nemzetkdzi kutatisi
programokban val6 részvétellel, valamint a nemzetkdzi szinten jegyzett tudomanyos
eredmények novelésével is tervezziik erdsiteni a Kelet-Nyugat Kutatéintézet ismertségét.

A kutatismenedzsment intézményi eszkdzrendszerének fejlesztésével olyan kérnyezetet
kivanunk teremteni a kutatdsban részt vev6 munkatarsak szdméra, amely tamogatja, 6sztdnzi
Oket tudomaényos céljaik elérésében.
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A Tan Kapuja Buddhista Foiskola Kelet-Nyugat Kutatéintézetének Kutatdsi terve (2015-

2020)

Filologiai kutatdsok

Pali, szanszkrit, tibeti, kinai és japan buddhista és nem buddhista forrasok filologiai
feldolgozasa.

Buddhista szovegek és a buddhizmus szempontjabol relevans forrasok forditasa, kritikai
kiaddsa. (Brihadaranjaka és Cshandégja upanisad forditasa (FOrizs Lasz16)

Pali, szanszkrit, tibeti, kinai és japan nyelvészeti kutatasok.

Indiai, tibeti és kinai torténeti, kultartorténeti kutatasok. [A Nyigma rend mongdliai
torténetének, gyakorlatrendszerének, és jelenlegi helyzetének feltérképezése (Cser
Zoltan)]

A pali, szanszkrit, tibeti, kinai és japan nyelvli buddhista terminologia egyeztetése,
magyar nyelven vald egységesitése.

Angol nyelvii, buddhista vonatkozasu szovegek, kiadvanyok forditdsa és ezzel
kapcsolatos kutatasok. [Common Buddhist Text (CBT) — vajrayana section - vélogatas,
forditas tibeti nyelvrol angolra, majd tibeti nyelvrél magyarra; Buddhista terminologia a
forditasban — vallasfilozofiai szvegek forditasi kérdései (Toth Zsuzsanna)]

Adatbazisok, IT-alkalmazasok Iétrehozasa. [Dharma Drum Institute of Liberal Arts
(DILA)]

Vallasfilozdfiai kutatdsok

A buddhizmus és a nyugati filozéfia egyes irdnyzatainak Ssszehasonlité vizsgalata. [A
buddhizmus és kereszténység kolcsonhatasai Eurépaban és Azsidban — A buddhizmus
eurdpai, illetve a kereszténység azsiai elterjedése, szerepiik 6sszehasonlité vizsgalata a
befogadd kulturdkban, egyiittélésitk regiondlis sajatossagainak elemzése. (Sapientia
Hittudomanyi Foiskola, MCU)]

Oktatds, tananyag-, tantargyfejlesztés elsédlegesen sajat intézményi felhaszndldsra:

Egységes modszertan kidolgozéasa

Oktatasi modszerek fejlesztése

Oktatasi segédanyagok sszeéllitasa, kiadasa Ggy, mint:
— jegyzetek

— az . pontban megjelolt nyelvészeti kutatasok alapjan a megadott nyelvekhez
sz6tarak

— tavoktatdsi anyagok (pl. digitdlis hang-, és videofelvételek; ill. maginak a
tavoktatas rendszerének, kdvetelményeinek kidolgozasa)

— egyéb segédanyagok (pl. PPT-k, handoutok)

o Akadalymentes angol nyelvi kurzusok/tanfolyamok inditdsa [MTA TTK - Kognitiv

Idegtudomaényi és Pszichologiai Intézet részvételével. (Dr. habil Gyarmathy Eva és
Czenner Julia)]
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o Alternativ oktatisi modszerek vizsgalata a meglévé modellek hasznalatdnak fényében
[Nyilo, vagy bezdruld kapu — a kozoktatds nyelve a héatranyos helyzetii diakok képzése
soran. (Teingl-Takacs Laszl6)]

Tudatkutatas
Mas tudomanyagakkal, kutatéintézetekkel egyiittm{ikddésben tervezett projektek.

e A Semmelweis Egyetem Magatartistudomanyi Intézetével kzdsen:

— A buddhista gyégyaszat és buddhista pszichologia deffinidlasa; médszereik
alkalmazéasanak/alkalmazhatosdganak vizsgélata az antropolégia, stresszkutatss,
pszichoneuroimmunoldgia teriiletén.

e MTA TTK Kognitiv Idegtudomanyi és Pszicholégiai Intézettel kzdsen:

— akiilonbsz8 neurolégiai alapi teljesitmény zavarokkal é16k (diszlexia, diszkalkulia,
diszgréfia, figyelemzavar, hiperaktivitds zavar) szamara a tanulds/tanitas/vizsgazas
akadalymentessé tételét célzé kutatisok végzése, elemzése, Gj mobdszer
kidolgozasa.

¢ A thaifoldi Mahachulalongkornrajavidyalaya University-vel kézosen:
— A mediticié élettani, viselkedéstudomanyi vizsgilata.

— A meditaci6 hatdsanak vizsgilata a fiatalok életmddjara, szemléletére,
személyiségfejlddésére.

e Csatlakozni kivanunk a nemzetkdzi ECAI (Electronic Cultural Atlas Initiative) kutatasi
programhoz a kdvetkez6 témaék feldolgozasaval:

— Az Irrawaddy-folyé mentén kialakult zardndokutak tudomanyos igényii
feldolgozasa a helyi szerzetesek és vilagiak kozremikodésével; hozzajarulva a
tomegturizmus negativ hatasainak ellenstlyozasahoz.

— A Magyarorszdgon a XX. és a XXI. szdzadban épitett sztiipak és az azokat érints
zarandokutak feltérképezése.

2.3.2 A K+F+ kapacitasok értékelése

A Kelet Nyugat Kutat6 Intézet (KNYKI) Féiskolank tudomanyos mithelye, amelyet 2012-ben a
Nemzeti Innovaciés Hivatal ismét akkreditalt. Tandraink 2010 6ta 45 publikaciét jelentettek
meg kiilonboz0 folydiratokban és tanulmanykétetekben. Az Intézet az utbbi &t esztendében a
buddhizmus és a tarstudomanyok témakdrében 6 hazi konferencidt rendezett. Partneri
egylittmlikSdésen alapulé szervezései koziil a legjelent8sebb a 2013-ban az ELTE Eotvos
Kollégiummal kézosen rendezett ,Kozel s T4vol” konferencia, a 2011-ben tartott Magyar
Kognitiv Tudomanyi Alapitvannyal k&zdsen megrendezett, ,,Szubjektiv tudds — objektiv
tudoméany” cimli XVI. Magyar Kognitiv Tudoméanyok Konferencia (MAKOG). A Fdiskola
Kutatéintézete hdrom éven 4t tarté kozds kutatast folytatott az angliai Crucible Research
csoporttal, az East West Sanctuary-vel pedig két nemzetkozi miihelyszemindrium hézigazdaja
volt.

Intézményiink 2008 G6ta sajat tudoméanyos folyoiratot ad ki Keréknyomok cimen, melynek
2015-ben jelent meg kilencedik szdma 180 oldal terjedelemben. A fbiskola kiadoként is
miikodik, igy az utébbi &t évben nyolc konyvet, és hdrom f8iskolai jegyzetet adott ki sajat
erbforrasbol vagy palyazati tdmogatassal. Tamogatéink koziil a legjelentsebb a Nemzeti
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Kulturalis Alap volt, amelynek segédletével megjelent Porosz Tibor ,,A buddhizmus lexikona
— A Buddha tanitsa és a théravada buddhizmus szakszavai” cim{ iraAsmiive.

A tervezett képzési és kutatdsi tevékenységekkel erdsiteni kivanjuk a multidiszciplindris
egyuttmikodéseket. A projektalapG kutatast szolgald virtualis infrastruktirdk biztositisaval
valésitjuk meg a k6z6s célokat (MOOC-ok, CBT)

Oktatéink munkaidejiik 20 %-dban az érdeklddési teriiletiikén beliil maguk vallalt kutatasi
témakkal foglalkoznak, erre az érarendjiikben is szabadon hagyott, Ggynevezett kutatonap 4ll
rendelkezésiikre. A redlis célkitlizéseknél azonban elengedhetetlen figyelembe venni azt a
tényt, hogy az oktaték egy részének tudomanyos kutatasra fordithatd lehetdségei, kapacitasa
egyre szikiil. A hallgaték névekvé szamban szorulnak egyéni fejlesztésre, mely idSigényes és
elére lathatéan 2020-ig sem cs6kkend feladatot ré a tandrokra. Az elmult 3-5 évben
érettségizettek olvasds- és irdskészsége, szovegértése tobbnyire nem elegendd a felséfoku
tanulmanyok sikeres teljesitésére, a felzarkoztatas, egyéni tanuldsi utak biztositdsa néhdny
oktatonal a kutatasra szant id6t teljesen kitdlti. Ez a befektetett munka azonban megtériil, mert
3-5 év alatt az alacsony pszicho-szocidlis statuszu hallgatok is képessé valnak tanulmdnyaik
sikeres befejezésére, sot egy résziik alkalmassa valik a tovabbtanulasra is.

2.3.3 A K+F+I eredményesség és a technoldgia transzfer érickelése

Intézménylink kutatoi, oktatéi a kezdetekt6l részt vesznek a Common Buddhist Text (CBT)
nemzetkdzi projektben, munkajuk eredménye, hogy a buddhista szentiratok hamarosan tébb
nyelven, elektronikusan is elérhetdvé, kereshetévé valnak. A szovegek informatikai
feldolgozasat is vallaltuk, a kreativ és az innovativ feladatmegoldéds a vilig vezeté buddhista
kutatdintézet szamara elismertté tette Fiskolank informatikai, filolégiai szakembereit.

2013-ban Prof. Elizabeth H. Moore burmai fotd- és textilgylijteményének gondozasat,
tananyagként val6 alkalmazhatdsagét kezdtiik el kidolgozni.

2013-ban pilot program keretében megtettiik a MOOC tananyagfejlesztés els6 1épéseit a Négy
Nemes Igazsag feldolgozasaval. Harom kiilonb6z6 buddhista irdnyzat neves képviseldje beszél
az alaptanitasok sajat vonala szerinti értelemzésében a Négy Nemes Igazsagrol, angol nyelven.

2014-ben a felvételi elokészitd tanfolyamhoz, valamint az oktatéds erre alkalmas tanegységeihez
Moodle segédletet, tananyagokat készitettiink, melyet aktivan hasznilnak, fejlesztenek a
tanarok €s a hallgatok is kedvelik, timaszkodnak rajuk tanulmanyaik sorén.

2.3 A harmadik misszié keretében végzett tevékenységek értékelése
2.3.1 A relevéns felhasznal6i szféra szerepl6ivel kialakitott egytittm{tksdések értékelése

A Fdiskola a Tan Kapuja Buddhista Egyhaz altal mikodtetett egyhazi intézmény, igy az
iskolan kiviili tevékenységeink sok esetben mind az Egyhazat, mind a Féiskol4t érintik. Két
fobb szocidlis segitéi tevékenységrol szamolhatunk be. Az allam részér§l felmeriilt igényre
valaszolva az Egyhdz és Foiskola képviseldi a nemzetkozi gyakorlatokat alapul véve
kidolgoztak egy bortdn pasztoracids programot, amely sikeresen bevezetésre keriilt.

A kiilonb6z6é buddhista kdzosségek jelezték, hogy nyugdijas korli, magukat ellatni nem, vagy
csak nehezen képes tagjaik szdmadra sziikkség lenne a megfeleld idésgondozas megoldasa. Ezt
szeretnénk szdmukra biztositani; egy nyugdijas otthon Iétrehozasat tervezziikk. A megvaldsitas
felé torténtek 1épések, és egy buddhista nyugdijas klub is 1étrejott.
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23.2 A felséoktatési intézményekkel kialakitott egytittmiikddések értékelése

A thai MCU (Mahachulalonkornrajavidyalaya University) F8iskolankat 2010-ben az egyetlen
eurépai partnereként ismerte el. Az MCU-val kétott megéallapodas értelmében az egyetem
kihelyezett angol nyelvii MA képzését inditottuk el intézményiinkben az egyetem thai
professzorai, valamint sajit tandraink részvételével. Engedélyt kaptunk kihelyezett PhD
képzésre is, melyen 2012-ben 4 hallgatd vett részt. Az Oktatési Hivatal 2011-ben engedélyezte
az MCU magyarorszagi miikodését, illetve 2011-t61 PhD, majd 2013-t61 MA képzés elindit4sat.

A Japan Tsukuba Egyetemmel 2013. oktéber 1-én kotsttiink egyiittmiiksdési megallapodast.
A Tsukuba Egyetemen Sakai professzor a Budo-n keresztiili megismeréssel foglalkozik. Ez egy
kivdlo lehet8ség arra, hogy Uj tantargyakat hozzanak a fSiskoldra, illetve kialakuljon egy
didkcsere program, melynek keretein beliil magyar hallgatok latogathatnak a Jjapan egyetemre,
illetve forditva.

Az indiai Buddhista Tanulmanyok Kozponti Egyetemével (CUTS) — mely a tibeti buddhizmust
képviseli — 2014 augusztusdban kotottiink megallapodast. Az egyetemet a Dalai Lama és az
indiai kormény alapitotta 1967-ben Indidban.

Erdemes kiemelni még a bécsi egyetem Institut fiir Siidasien-, Tibet- und Buddhismuskunde-
jével folyamatosan 4polt jé kapcsolatot, valamint az Oxfordi Egyetem hivatalos partnereként a
buddhizmus kutatidsira és oktatisira szakosodott Buddhista Tanulmanyok Oxfordi
Kézpontjaval (OCBS), tovabba az Oxford Buddha Vihara-hoz fiiz6d6 stabil viszonyt. A
Foiskola tagja az Eurdpai Buddhista Szévetségnek (EBU), valamint alapité tagja és iranyitd
testiiletének egyik vezetd tisztségvisel6je a Buddhista Egyetemek Nemzetkozi Szovetségének
(IABU).

2.3.3 Nemzetkdzi szerepvallalas értékelés

Szamos tovabbi nemzetkozileg tekintélyes buddhista felséoktatasi intézménnyel, alapitvannyal,
és kozOsséggel tartunk szoros kapcsolatot, igy az ausztrdl Nan Tien Intézet allami
akkreditacidjanak tapasztalataink ataddsaval torténd tAmogatasara benniinket kértek fel.

2015-ben egytittmiikodés kialakitasat kezdeményezte az amerikai West Egyetem és a Naropa
Egyetem kiildottsége is. Jelenleg mindkét intézménynél a lehetséges kozos kutatasi teriiletek, a
hallgatoi €s oktatéi mobilitas alapjainak megteremtése folyik.

Az elmult négy évben a Fdiskola megteremtette a lehetdségét annak, hogy a legtekintélyesebb
buddhista fels8oktatdsi intézményekkel egyiittmiikddve a kdvetkezd években helyreallitsa a
szent nyelvek megfelelé tudomanyos fokozattal rendelkez8 szerzeteseinek bevondsaval trténd
tanitasat, illetve a tekintélyes szerzetesek altal vezetett elvonuldsok, meditacids gyakorlatok
oktatasi keretek k6zotti bevezetését, kézos kutatisok inditasat.

Intézménykozi kapcsolatokat eredményeképpen immaron hirom éve minden nyaron neves
professzorok (Prof. Richard Gombrich, Prof Khammai Dhammasami, Prof, Graham Priest,
Prof. Joanna Jurewitz, Prof. Maurits Kwee stb.) valamint buddhista vallasi vezeték érkeztek
hozzank az intézményiinkben megrendezésre keriild hiromhetes buddhista Nyari Egyetemre. A
Nyari Egyetem mottdja az elmélet és gyakorlat dsszhangjanak megtalaldsa, ennek fényében
mind elméleti, mind pedig gyakorlati, elvonulasokkal egybekstott kurzusok zajlanak angol
nyelven. Egyre intenzivebb a kiilfoldi érdeklédés a rendezvény irant.
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24 A mikodési, gazdalkodasi tevékenység értékelése (a rendelkezésre allo intézményi
atvilagitasi jelentések megallapitasai alapjan)

A Tan Kapuja Buddhista Féiskola ASZ atvilagitasira még nem keriilt sor, de erre felkésziilve a

fenntarté kiils6 szakértét bizott meg egy helyzetértékeld atvilagitds elvégzésére. Ennek

eredményeképpen a megfogalmazott javaslatokat figyelembe véve kezdtik el az intézmény

mikddését szabalyozé dokumentumok, struktirak és tligyrendek atalakitasat els8sorban az

alabbi terlileteken:

e Intézményfejlesztési Terv 1-3-5 éves, valamint 10 és 15 éves id6tavokban

e Szervezeti és Mlksdési Szabalyzat és melléktetei

e Gazdalkodasi Szabalyzat és mellékletei

e Szamviteli Politika

e Adatalapl Vezet6i Iranyitasi Rendszer — §sszhangjanak kialakitasa a Szamlatiikorrel
o Kelet-Nyugat Kutatdintézet

o Tervezett tanarképzés elinditasa

24.1 Az intézményi nem oktatd-kutaté-tanar human eréforras értékelése

A Féiskola alkalmazottainak tobbsége az egykori didkok koziil keriil ki. Az ilyen alkalmazottak
ismerik, elfogadjak és magukéva teszik a hdz szabdlyait, és azt is atlatjak, hogy munkajuk
jelentés mértékben hozzajarul a tandrok oktatéi tevékenységének és a didkok tanulmanyi
életének javitasahoz.

A tandri kar tagjai tartjdk magukat a Foiskola Kiildetésnyilatkozataban megfogalmazott
alapelvekhez. A tanarok meghatarozo része az egykori didkok koziil keriilt ki, tSbbségiik
doktori fokozattal is rendelkezik. Sokuk valamelyik buddhista koz8sség tagja, valamint
elméleti és gyakorlati 6rak megtartasara is alkalmasak. A théravada, a zen és a tibeti irAnyzatok
mindegyikét harom-hirom sajat nevelésii tanar oktatja, akik az adott irdnyzat minden
kurzusinak megtartisdra alkalmasak. A tanarok egy része az oktatisi feladatok mellett az
adminisztrativ munkak ellatasaban is részt vesz.

Oktatoink rendszeres szerepl6i a rangos hazai és nemzetkdzi konferencidknak. (pl.: ELTE
Alternativ vitarendezés a jogi és a vallasi kultardkban 2011, vagy 15. World Sanskrit
Conference, Delhi 2013). Iskolank delegaciéja minden évben részt vesz az ENSZ égisze alatt
szervezett legnagyobb buddhista iinnep (United Nations Day of Vesak) rendezvényén, az ehhez
kapcsolodd buddhista egyetemek rektori konferencidjan. Itthon tobb vallaskdzi foérum
miikdésében, valamint vallaskézi konferencidkon is részt vesziink.

2.4.2 Az intézményi kéltségvetési tdmogatasok alakuldsanak elemzése

A Féiskola gazdasagi tevékenységének megitélése szempontjabdl alapvetd jelent6ségli tény,
hogy allamilag elismert buddhista felsdoktatds 1991 elétt sem Magyarorszagon, sem
Eurépaban nem létezett. (Onértékelésiink elkészitésekor Eurdpaban valtozatlanul az egyetlen
buddhista hitéleti képzést allami engedéllyel, akkreditaciéval €s jelent6s tdmogatassal folytatd
felsboktatasi intézmény vagyunk.)
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A fenntarté egyhdz az elmult 25 év elsé 17 évében a minimalisan elégséges infrastruktira
megteremtésével €s az oktatds legfontosabb, szemléletformalé elemeinek kidolgozasaval és
személyes példamutatdson at nydjtott biztositasaval jarult hozza a Féiskola miikédéséhez. Az
allami hozzéjarulds ebben az idészakban minden egyéb, az akkreditalt, allamilag elismert és
tamogatott hitéleti képzéshez sziikséges pénziigyi forrasokat biztositotta. E két tényez6 egylittes
Jelenléte nélkiil a jelenlegi allami finanszirozési koriilmények kozott a Féiskola fennmaradésa
cllehetetleniilt volna. 2009 utdn egyértelmiivé valt, hogy stratégiai jelentbségli fordulat
kovetkezett be, ami gyokeresen eltéré gazdalkodési stratégiat igényel. Ennek lényege, hogy a
fenntart6 Egyhdznak egy atmeneti id8szakban kozvetlen és rendszeres, ,normativ” jellegti
timogatassal kell hozzdjarulni a Fdiskola tevékenységének 1j gazdalkodéi alapokra
helyezéséhez. Ebb6l kozvetve mér az is érzékelhetd, hogy a vélsag elbtti idészakban a Féiskola
csak mérsékelten vonzotta a fizetds” hallgatokat. Ugyanakkor az elmnlt id6szakban
megvalésitott stratégiai fordulat elsé eredményei is megmutatkoznak abban, hogy a gazdasag, s
ezen beliil az dllami koltségvetés ltalanos helyzetéhez igazodé timogatds mellett épp akkor
ndvekszik a hallgatéi fizetési hajlanddsag, amikor drasztikusan csokken az allami tdimogatas. E
folyamat azonban épp csak elkezd8détt, ezért rendkiviil 6vatosan kell bannunk az értékeléssel.
A drasztikus forrdsmegvonds legkellemetlenebb kovetkezménye, a Féiskola személy
alloményanak csoportos leépitése volt. A végkielégitések kifizetése okozta pénzaram
nehézségek athidalsdban a fenntarté Egyhaz segitett. két évtizedes Gsszefliggésben vizsgalva
azt lathatjuk, hogy a kezdeti ,aszketikus” idészakot kovetSen, amikor a tandrok és a
munkatarsak alig, vagy egyéltalin nem kaptak bért, az intézmény kiépiilésével egyre
meredekebben elvalik egymastol a két adat. Vagyis egyre kevesebbet forditottunk az
infrastruktirara €s egyre tobbet bérjellegli kiadésokra. Annyi bizonyos, hogy a jelenlegi
alacsony bérszinten komoly minéségndvekedést nem lehet elérni. Ugyanakkor a Tan 4taddsa
nem valhat haszonelviivé. E két Khariibdisz és Szkiilla kézott kell a bérj ellegli kifizetésekkel és
az intézmény infrastruktirajara forditott kiaddsokkal ,,elhajézni”.

A gazddlkodds fobb adatai

Forrasok szerinti bevételek 2012 2013 2014 2015
Sajdt bevételek 15458 127 Ft 20794 779 Ft 15738685 Ft | 20460327 Ft
Allami bevételek 139977 615 Ft 130757 508 Ft 176 967 960 Ft 156 377 153 Ft |
| Fenntartotol érkezd bevételek 543 060 Ft __OFt 100 000 Fr_ 6 047 000 Ft |
Osszesbevétel | 155 978 802 Ft 151 552 287 Ft 192 806 645 Ft | 182 884 480 Ft
Miikodési kiaddsok 135 858 978 Ft 160 117 482 Ft 155 750 052 Ft 136 277 307 Ft
ebbdl:
Dologi kiaddsok | 31 042 498 Ft 32833911 Ft 40 746 052 Ft 28 515851 Ft
Személyi jellgii kiaddsok| 80 640 815 Ft 66 972 234 Ft 79 398 138 Ft 81 140 866 Ft
Hallgatok pénzbeli juttatdsai | 19 296 795 Ft 27 651 450 Ft 27 397 080 Ft 22 150 598 Ft
Egyéb miikidési kiaddsok 4878 870 Ft 32 659 887 Ft 8208 782 Ft 4469 992 Ft
Felhalmozdsi kiaddsok 2 058 825 Ft 1976 481 Ft 1122 402 Ft 722 737 Ft
ebbdl:
Felujitdsok 2058 825 Ft 1976 481 Ft 1122402 Ft 722 737 Ft
Osszes kiadds 137 917 803 Ft 162 093 963 Ft 156 872 454 Ft 137 000 044 Ft
Eredmény (kettés/eredmény
szemléletii, szdmpviteli) 18 060 999 Ft 10 541 677 Ft 35934 191 Ft 45 884 436 Ft
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24.3 Az intézményi sajat bevételszerzési képesség bemutatasa

Az elmult években kismértékben ndvekedett az onkoltséges hallgatdk 1étszama. Egy résziik
szandékosan nem hasznalja fel az allamilag tamogatott féléveit, a képsését sajat maga
finanszirozza, masoknak pedig mar nem all rendelkezésre tdmogatott félév, a képzéseink mégis
vonzoak, jé ar/érték aranyuak. A szolgaltatasaink fejlesztésével toreksziink még tobb
fizet6képes hallgatot vonzani.

A Nagytiszteletli Sitagu Sayadaw legutébbi budapesti latogatdsa soran, az egyiittmiikodési
szandéknyilatkozat alairasat kévetden 10.000 USD készpénzt ajanlott fel a f6iskola oktatdsi
tevékenységének tamogatasara. 2015-ben néalunk jart 26 thai szerzetes, tovabbi 1200 EUR
adomdnnyal tamogattak a féiskola mikodését.

Nemzetkozi kapesolataink révén 2015-ben minddsszesen kb. 7.500.000 Ft bevételhez jutottunk.

2.4.4 A palyazati abszorpcids képesség €s a forrasbevono képesség elemzése

2012-2015. kdzott az alabbi palyazatokat adtuk be:

} Palyazott
Ev Szervezet Palyazat célja . Nyert dsszeg
Osszeg
Tankényv kiadas 400.000 Ft
Nemzeti Kulturalis Alap | Szathmaéri Botond: A tibeti 1.495.000 HUF | Nem kétsttiink
buddhizmus torténete és kultiraja szerzGdést
2012
A tehetséges hallgatok XXXI.
Emberi Er6forrasok 111.000 Ft
L OTDK-n torténd részvételének 111.000 HUF
Minisztériuma Megvalosult
tamogatasa
A tudat képzésének elmélete és
Nemzeti Tehetség ) 1.000.000 Ft
gyakorlata — kdzépiskolasoknak a 1.000.000 HUF
Program M l6sul
& Nyéri Egyetem keretén beliil egvalosult
2013
F tékos S tlyek J telé szolgaltatas tAmogatésa
ogyatékos Személye egyzetel6 szolg g 909.900 Ft
EsélyegyenlOségéért fels6oktatasban tanulé fogyatékos 909.900 HUF
Megvaldsult
K&zhasznt Nonprofit Kft | hallgatdk érdekében egvalosu
Erasmus+ 6 hallgat6 10.000 EUR
2015 | Tempus Kdzalapitvany
nemzetk6zi mobilitas 4 oktatd Folyamatban

2013. decemberében csatlakoztunk a Nemzeti Miivel6dési Intézet altal kezelt Kulturalis
Kozfoglalkoztatds programhoz. Ez kozvetlen pénziigyi tdmogatissal nem jar, azonban
lehetdségiink nyilt plusz munkaerd foglalkoztatasara, mely jelentds tamogatast jelent. 2014 elsd
félévében igy 7 személyt fogadhattunk f6allasban, akik adminisztrativ feladatokat végeztek.

A masodik félévben 5 személy vett részt a programban, 2015-re pedig 3 személyre kaptuk meg
a tovabbfoglalkoztatas lehet6ségét, akiket 2016-ban is szeretnénk tovabb foglalkoztatni.
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24.5 Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktura és eszkozallomany
bemutatasa)

A Tan Kapuja Buddhista Egyhaz tulajdonét képezi a Féiskola altal hasznalt két ingatlan. mely

Budapesten a IX. keriileti Jozsef Attila lakételepen taldlhato. Az épiiletek nem oktatasi célra

epiiltek, ennélfogva csak minimalisan képesek ellatni a felsoktatisban felmeriil$ igényeket.

24.6 A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése

A Foiskola gazdalkodésa koriiltekinté és feleldsségteljes, az utébbi évek valsagit eddig
sikeresen menedzsel8. A miikodés finanszirozasinak elemei az 4llami tAmogatas (beleértve a
hallgatoi juttatdsokat), hallgatéi koltségtérités, s 2011-t8] a fenntart6i tdmogatas. Az utébbi két
bevételi forrds szerény, 10-18 %-os részaranyt képvisel. A hallgatéi koltségtérités az
Osszbevételbdl egyre novekvd részaranyt mutat (3,5 %-rol 14 %-ra). Az allami tdmogatas
Osszege 2008-ban érte el csicspontjat, azéta nominalisan — és ardnydban is — folyamatosan
csokken. Osszességében a foiskola sikeresen vészelte 4t az eddigi valsdgos id6szakot a 2010-es
gazdasagi stratégiavéltdsnak is koszonhetden. A 2012-es beruhézési ,.sziinet” utin (Gjra
megindultak a fejlesztések. A miikodés finanszirozasa tekintetében tovabbi elérelépési
lehetdség latunka palyazati pénzek bevonasara a gazdalkodasba.

Az elmult id8szakban kialakitdsra keriilt az Adatalapii Vezetdi Informaciés Rendszer (AVIR),
amelyben mar meghatdrozasra keriilt, hogy milyen folyamatokat, milyen forméban és milyen
gyakorisaggal kisériink figyelemmel. Az AVIR jelentései jo alapul fognak szolgilni a
Gazdalkoddsi Szabélyzatban és mellékleteiben rogzitett és szabalyozott folyamatok részletes
elemzésének.

Kiilonds figyelmet kell forditanunk a Féiskola jelenleg is meglévé, valamint a kézeljovében
megjelend folyamatainak gazddlkoddsi leképezésének is a szabalyozdsban és igy a
koltségvetésben is  (véllalkozasi tevékenység, pl. konyvkiadds o6nallé  és/vagy
tarsfinanszirozdsban, a Fdiskola oktatasi tevékenységének fejlesztése és nyitasa az érdekl6dék
nagyobb kore felé, stb.)

A decentralizalt keretek kezelése nem kotSdik szorosan a szervezeti felépitéshez, habar
bizonyos kapcsolat lehet koztitk. A decentralizalt keretek feleldsei személyiikben felelnek a
keretek felhasznalasaért, ezért a Fdiskola szervezeti atszervezésénél csak azoknak a kereteknek
a felel8sei valtoznak, amelyek szigor@ian az adott szervezeti helyhez, betsltétt funkcidhoz
kotodnek.
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2. Az intézmény stratégiaja (jovokép és akcidk 2016-2020 k&zott a |, Fokozatvaltas a
felsGoktatdsban™ c. felstoktatasi stratégia alapjan)

Az elmult 5 év gazdasigi nehézségei arra késztették a Foiskola fenntartdjat és vezetését , hogy
az egyre sziikiild lehetdségek ellenére mindig megtaldlja az egyenstlyt a sziikséges és
elégséges intézkedések, aktivitdsok kozott. A feladat megoldasa sikerrel jart, a gazdasagi
helyzet konszolidalédott, az erdforrasok helyes felmérésével és a sziikséges beavatkozasok
maradéktalan végrehajtasaval stabil alapot ad a képzéseink, tevékenységeink Gjragondolasihoz.

A kialakitott stratégia alapjan az alabbi aktivitdsokat kezdiik el, és tervezziik 2020-ig:

Teljesitményelvii oktatasi-tanulasi kornyezet kialakitasa és oktatasi innovacio6

Tartalmi ¢és szerkezeti szempontbél is megujitottuk a képzési és kimeneti
kovetelményeket

A bemeneti és kimeneti kompetenciatesztek kidolgozasdval, bevezetésével a
2016/2017-es tanévtdl kezdve mérhetdvé tessziik a tanuldsi eredményeket

Az oktatdi kivalésdg novelése érdekében mérjilk az  oktatdi teljesitményt,
teljesitménykdzpontli eldmeneteli rendszert és ezen alapuld versenyképes bérezési
struktirat vezetiink be.

A kutatasok terén 0jabb hazai és nemzetko6zi egylittmiikodési lehet6ségeket alakitunk, a
kutatdsokba bevonjuk a hallgatdkat is.

A hallgatok altal megirt kompetenciaszint-felméré alapjan az alsé harmadba tartozé
hallgatéknak tanulményaik keretében felzarkoztaté kurzusok keriilnek meghirdetésre a
lemorzsolddas cstkkentése és az adott szakon sziikséges specialis ismeretek szintjének
javitasa érdekében.

megerositjiik a lakossag éltal igénybe vehetd szolgéltatasainkat.

Uj képzéseket, koztitk pedagdgusképzést is inditunk, melyeket a konvergencia régiéban
(Baranya megyében) is elérhetové teszilink. A tervezett képzések fele a lemorzsolddast
csOkkenti, a masik fele a tovabbképzést, szakmai fejlodést segiti eld.

Fejlesztjitk a vidéki és kiilfoldi hallgatok fogadasahoz sziikséges lakhatasi lehetéségeket

Feladatalapu koltségvetési tervezési és gazdalkodasi rendszert vezetiink be
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3.1 Az intézmény jovéképe (hazai és nemzetkozi dimenziéban)

Jovokép

Intézményiink Eur6pdban az egyetlen allamilag elismert felsdoktatdsi intézmény, ahol a
buddhizmust, a buddhista életméddal egyiitt lehet tanulni. A magyar és angol nyelven is
hozzaférhetd mindségi oktatast nemzetkozileg elismert, nagy tudasii szerzetes-tanarok és neves
kutato-tanarok biztositjdk. Az €16 széban édtadott Tanokat a legmodernebb oktatastechnologiai
modszerekkel igyeksziink kiegésziteni, mert meggy6z6désiink, hogy az informatikai
lehetSségek helyes hasznilataval segitjiik a Buddha 6rdkérvényt tanitésainak terjedését.

A megljulé képzési palettinkon megjelené felsdoktatasi szakképzések, szakiranyu
tovabbképzések €s dnismereti, palyaorientacids, és felzdrkéztatd kurzusok biztositjak a nalunk
végzett hallgatok jo emberré, ezzel egyiitt j6 szakemberré valasat.

3.2 Stratégiai iranyok és akciétervek meghatarozdsa (indikatorokkal) a kivant jovekép
elérése érdekében
3.2.1 aképzési tevékenységben
Uj szakok inditasa:
e Hittanar-nevelStanar osztatlan képzés (nappali és esti tagozaton)
e Szakiranyl pedagdgus tovabbképzés:
— Buddhista hittan tanar

e Felsoktatasi szakképzések:
— Szocidlis és ifjisagi munka (ifjisagi munka szakirany)
— Kultarak kozotti kozvetitd
— Koz0sségvezetd (zarandoklatvezetd szakirany)

32.2 aK+F+Itevékenységben

Oktatasfejlesztés:

 Taneszkdzok, elektronikus tananyagok kidolgozéasa és a képzésben térténd adaptacidja
(8 tananyagra vonatkozdan)

o Az oktatatéi munka értékelési és mérési rendszerének, valamint a hallgatok 6 féléves
(BA képzés) és 4 féléves (MA képzés) el6rehaladasi mutatdinak kidolgozasa

o Pilot képzések lebonyolitasa és a bevallasok értékelése (3 képzés)

e A munkaerd-piacon elvart készségek fejlesztésének beemelése a tantervekbe, tantargyi
programokba (Body, mind and speach)

° A munkaerSpiacr6l kiesett személyek az oktatdsba torténd visszaintegraldsat segitd
képzési programok kidolgozasa.

° A munka melletti tanulds, a szakmai elméleti és gyakorlati tuddsanyag digitalis
taneszkdz rendszerének kidolgozasa (MOOC, Green Pilgrim applikacio)
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3.2.3  aharmadik misszi6 keretében végzett tevékenységben

e Kedvezményezett térségbol érkezd, vagy HH fiatalok esetében célcsoport tdmogatis
(6sztondijrendszer, utazasi koltség tAmogatas) biztositasa

e Bortdn pasztoracids program

e Iddsgondozas; egy nyugdijas otthon létrehozasa

3.3 Eves miikodési tervek a stratégiai irdnyok és akcitervek alapjan

Az éves miikddési terveket az Intézményfejlesztési terv jovahagydsa utdn, a megvaldsithatd
tevékenységekre vonatkozéan fogjuk elkésziteni.

34 A stratégiai irdnyok és akeidtervek varhaté pénziigyi-gazdasdgi hatdsai (becsiilt
koltségek és azok forrasai)

A gazdaséagi hatdsok elemzését az Intézményfejlesztési terv jovahagyésa utdn, a megvaldsithatd
tevékenységekre vonatkozéan fogjuk elkésziteni.

Budapest, 2016. februar 11.

............

Jelen Janos

rektor
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